ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnr. 253
din 15 mai 2025
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al S.C. CET Hidrocarburi S.A. Arad, pentru anul 2025

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimati in referatul de
aprobare nr. 42371/08.05.2025,

Analizand raportul de specialitate al Compartimentului Guvernanta Corporativa —
Serviciul Evidenfi §i Administrare Domeniul Public - Directia Patrimoniu, nr.
42373/08.05.2025 si avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului
Arad,

Avand in vedere prevederile art. T din Ordonanta de urgenti nr. 26/2012, privind unele
masuri de reducere a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de modificare si
completare a unor acte normative, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 16/2013. cu
modificarile si completarile ulterioare,

Tinand seama de prevederile art. 4 si art. 6 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013,
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau defin direct ori indirect o participatie
majoritara, aprobati cu modificiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Luénd in considerare prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a anexelor
de fundamentare a acestuia,

Avand in vedere prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung, capitolul 111, sectiunea a
2-a Masuri referitoare la disciplina economico-financiari a operatorilor economici,

In baza prevederilor Art. XXXIV — XLI ale Ordonantei nr. 156/2024 a Guvernului
Romdniei privind unele misuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, cu modificirile si completarile
ulterioare,

Tinand cont de proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, al S.C.
CET Hidrocarburi S.A. Arad, inregistrat la Primiria Municipiului Arad cu nr.
42107/08.05.2025, avizat de citre consiliul de administratie prin Decizia nr. 5/06.05.2025 si
insotit de Planul de reorganizare al societatii pentru perioada 2025-2026:



Analizand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Arad,

Luand in considerare adoptarea hotdrarii cu 18 de voturi pentru, 4 abtineri si 1 consilier
nu a participat la vot (23 consilieri prezenti din totalul de 23),

in temeiul art, 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (7) lit. n). art. 139 alin. (1), alin. (3) lit.
h) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE

Art. 1 Se aprobi Bugetul de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2025, al S.C. CET
Hidrocarburi S.A. Arad, conform anexelor 1 - 5 care fac parte integranti din prezenta hotarare.

Art. 2 Se mandateaza reprezentantul Unitatii Administrativ-Teritoriale Municipiul Arad
in adunarea generald a actionarilor la S.C. CET Hidrocarburi S.A. Arad, si aprobe Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al S.C. CET Hidrocarburi S.A. Arad, care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Conducerea S.C. CET Hidrocarburi S.A. Arad va executa Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2025 aprobat, cu respectarea strictd a prevederilor Ordonantei de urgenfd
nr. 26/2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intdrirea disciplinei
financiare si de modificare §i completare a unor acte normative. aprobata cu modificari prin
Legea nr. 16/2013, cu modificérile si completarile ulterioare.

Art. 4 Se avizeaza Planul de reorganizare al S.C. CET Hidrocarburi S.A. Arad pentru
perioada 2025-2026, conform anexei nr. 6. care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 5 Prezenta hotirare se duce la indeplinire de catre conducerea S.C. CET
Hidrocarburi S.A. Arad si se comunica tuturor celor interesati de cétre Serviciul Administratie
Publica Locala.

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza pentru legalitate
Dorian-Florin CURCANU SECRETAR GENERAL
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Red./Dact. G.C/G.C. Verif. CM.

1 ex. Compartimentului Guvernantd Corporativa

1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex. Dosar sedinta extraordinard CLMA 1 5.05.2025 Cod PMA-584-02
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SC CET HIDROCARBURI SA ARAD
ARAD, B-DUL IULIU MANIU, NR. 65-71
CUI RO 26176052

Programul de Investill, dotdr s! sursel

[ | an 2024 i
| INDICATORI . | Realizatl |
| j ~ B S Aprpbat: | Freliminat |
[0 1 | S ;
| TOTALVENITURI PENTRU Ih NvESTITi S| DOTARI 2 o:n.aml TETRE
.l |SURSEDE FINANTARE A INVESTI liLOR, dln care; 01 10.203 132
— 1 surse _[ano.,rii. din care: o - 10 208 132
[ | a)-amortizare _ 109363
i | bi-profit - 10,008,769
T l.‘.; Alte surse proprii o 0,000]
[ [ ]-Vanzare Baza S;ortiva catre PMA
[ | - Vanzare feren recurcrat ALFAR pe piata ]
1 | ~Vanzare deseuri din dezmembrari si casar instalati| T
[ 2Acailidela buget _ — 0,000
|| 3lcredite bancare, din care: . _ 0,000
T a)-Intome ) - — 0,000]
Il 1 | b) -externe . - - 0 noni
| 4 ‘Alte surse, din care: - o D 000, =
1 -SURSEDELABLSAUBS ao_i

TOTAL COSTURI CU INVEST]TIILE S! DOTAR!LE

CHELTI.IIELI FEN"I'R!J INVESTITH, din caro:

SURSE ATRASE S|

1 tovestiil in curs, din care:
:n} pentru banurile © rogne.slea

———

ivata 2 o; 2ratorulul economic:

I1.1.21  Achizilie siinstalare sistem de antene | pentru citire radlo a contoarelor de
by |enerzie termica
1122 Modemizare parc de contoare / inloculrea cefor existente prin contoare de
__leneryie termics, cu citire radio |
111423  Achizilionarea unui banc metrologic pentru contoare de energie termica
Ll _panala Dn 50
L 1ta4 .a4 | Deleclor de avarii cu senzor Inl'ra'asu de rezolutie mare N
[ H 1.1.a25 jDelector de avarii cu slst_err. de ull u!Lrasunate da mare performanta’ - S
1126 Achiziiesi implementare software specializat pa-wu citire contoare de
- .energle lermica, facturare, evidenta clienti
1127 |Ac.h£zlbe si implementare software specializat penlru Ievidenta contablla cu.

linre-istrarea datelor de | roductie _l

lI:) pentru bunurile de natura domeniuiul public al statuui sau 8l unitafi

I_ oo _administralv teritoriale:

. c,\ pe-ﬂ'u bunurile de natura domeniulul privat al statuidi sau al unitafii

L Iadmrﬂsuaﬂv terfloriale: |

| 'd) pentru bunuril2 iuate In concesiune, ne, Inchiriate sau Tn bca; ede }
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat 2l statull] sau al

) unita;l administratv teritoriale:

aL1.1.d.1
| Servicii da consultanta in vederea accesaril de fonduri nerambureabile in
|cadmi apelulu! de prolecte din fondul pentru modernizare (reabilitare refea '

| Studiu de evaluare a impactului esupra sanatalii si confortului populatiei,
necesar pentru obtinere aviz DEP pentru proiectul *Surss de producte
_energie termica si electrica prin cogenerare ce inalta eficienta”.
Studiu pentru dispersia emisiilor provenite de Ia instalatille aferente
investitiel “Sursa de productle energie lermica ¢! electrica prin cogenerare |
|de inalta eficienta” = —
4 Asislenta tehnica pentru pregatirea ap!:cai el de finantare si a |
| |dowmenlahef de proiect pentru realizarea unei unitali de cogenerare de
linalta eficienta cu finantare din cadrul Planuiui Nationa! de Redresare si ‘
‘Rezilisnta. o . o
2] ‘Investitli nol, nvestitli nol dinca cam |
| _ a) penlru bununle 7 ro; rictatea privata a o operatorulul economic: !
| ’ lb) pentru bunurile de natura domeniului public al statulul sau al unitagii
\administrativ teritoriale: -
|c,'l pentru bunurile de natura domaniului privat al stetului sau al um'.a]ri
__|administrativ teritoriale;
d} pentru bunurile luate in concasiune, . Inchiriate sau in locabe de
|gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
_ | unitalii administrativ teritoriale:
investifll efectuate la Imobllizérile corporale sxistente (modernlzari),

3‘““@9-. R A
I
I

M11a2

| | Ph) panf.ru bunurile de natura d dumeniulu: puhlr' al statului sau al unnté}ii
. administrativ teritoriale:

c} perrrn: bunurile de natura domeniului privat al statului sau a! unitap;

|administrati teritorisle: — —

magistrals de transport agent termic si resbilitare retele de distributie) |

ANEXA Nr i
la Hotéréren Consiiiului Local al ]
Municipiutui Arad
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Anexa nr.é

— mil el
- __ Valoare - |
an 2025 ] an 2026 an 2027 [
G i Sl (L
4.128,843] 196668 197,662|
4128,943] 196,668 187,652
291,943 186,668,
195,650, 165,668
4405 0,000, 000
1852195 0000 0.000!
~ 1.250,085 T
702,160, - _
sonomui B ]
0,000 o oou 0,000,
0,000] 0000 og00
oauo. 0000 0000
0,000 0000 0000
1.937,000 0000 0000
1,837,000, 0,000 0.000,
1837,000 ]
852, 3.650,000 0,000
1.937.000 0000
1.937.000, = 0,000
1.937,000 —_ 0000
1.530,000/ 0,000
270,000, _9_.0%
270,000, i 8,000,
270,000, _0.000 0,000
30,000 1 0,000
~ 150,000] 0,000 0.000]
|
270,000] 0,000, 0.000
270,000 0,000 0,000
oo, 0,000, o-ﬂm"
g@! _ 0000 0,
_fm?.o_onl _ 0000, 0.000|
1 |
322.0@0! T




Valoare

1 —snza4
_ IND'STOR' | Aprof_a_t [ Pﬁ;:ﬁ:;_ . an 2025 ] .. an 2026 an 202?
1 T & .y 3 8 : ] | 1 _
d) pentru bunurile juate In concesiune, Inchiriate sau in locafie de | |
J Jgesﬁune exclusiv cele din domeniul Public sau privat al statului sau al | |
| unitdjii administrativ teritoriale: i i 0000 0,000 0,000 0000 0,000
| 1.2 | SURSE PROPRII . D— 0,000] 53,000/ a&onjf . Dooo[ 0,000
| i 1/Investiili in curs, din care: . 0oool o000 0,000 0,000/ 0,000
| ]aj cenku bunurile proprietatea privata & operatonilil economic ] 0,000 0000, 0,000] ~ 0,000, 0,000/
[ b) pentru bunurile de natura domeniulul public ol statulul sau af unitéfi | [ [
l ,admmestmhr teritoriale: _ {_ 0000 0000 0000 0,000/ 0,000
c} pentru bunurile de natura domeniului privat al statuiui sau af unitali l [ j | ’
administrat teritoriate: il ] i 0,000/ 0000, 0,00 0000 0000
9) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in focaj ds i I B
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulyi sau al | ’
unitélii administrativ teritoriale: N 1 0,000, 0,000, 0000] 0000 0,000,
__2Investii nol, din care: 0,000/ 53,000/ _0,000] 0000, 0,000
a ceniru bunurile proprietatea dununle proprietalea privata a operatorulul economic: 40000 5,000 0,000| 0,000] 0,000/
b) pentru btmurile de natura domeniului putlic al statului say al unitatii
admnistrau-.v teritoriale: _ 0,000 0.000
¢} pantru bunurile de natura demeniulul prival al statulul sau al unrlar!
L\ |sdministrativ teritoriale: 0,000 0,000/
| d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locafie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitdii administrativ leritoriale: 0,000 53,000,
[ Studlu privind respeciarea principidiui investitorulal prival prudent in l
12241 |economia de pista 4 0000 53,000, j 0,000
I2.2d.2 |Studiu privind starea constructiilor speciale din centrala CET Ridrocarbur | 0000  0000] 0,000 0000, 0000
Investitil efectuate Ia Imoblilzarile corporale existente (modernizar), | | _-i
L 3/din care: o 0,000 0,000, 0.000, 0,000 0,000
L. a) pentry bunurile proprietatez privata a operatorulyl mic. 0000 0,000] 0.000 0,000 0,000
b) pentru bunurile de nalura domeniulul public al statulul sau al unhatil | ‘1
adminisirativ teriforiale: o _ 0,000, 0,000 0,000,
c) pentru bunurile de natura domeniulul privat al statulul sau al unitati
administrativ leritoriale; 0,000 D000 0,000
d) pentru bunurlle luate in concesiune, inchiriate s&u In locatis de
gestiune, excluslv cale din domeniul public sau prival al statului say al l
unitayl administrativ teritoriale: —=u m |8 0,000, 0,000 0,000
iil_| Dotarl, Utllaje, Sisteme si Oblects de Inventar 0,000] 300,000 _ 915,000
{1 Dotdri (alte achizi\ii de Imobllizari corporale) N i 0,000 300,000 915.000
1/Utllaje Independents — o 0,000 30,000 129,000 ; ,000]
UL31.1.1 | Conductometru dighal laborator - 0,000 0000 15,000 0,000/ 0.000;
lil1.1.2  [Electrorompa submersibia iy EPET 65, tmax. 60°C 0,000 0,000 20,000] 0,000 0,000
M.1.1.3  |Aparai porlabil masuralor] emisil & 0,000 0,000 15,000 0 DDD. 0,000
ML1.1.4  |Electropompa submersiblia 220V : 0,000 0000 12,000 0,000 0,000
[ TW116 |Moiopomza ape uzate R | 0000, 0,000 14,000, 0. oooI 0,000
__INLA16  |Aparat sudura 220V — - | o000 0,000 §,000] 0,000, 0,000
1,17 [Ciocan demalaior 0,000 10,000] 0,000/ 0.000] 0.000
’_!m 1.1.8 Grup eleclrogen 200 A - generafor curent sudura 380/220V ____ Dbooo 0,000] 24,000 0,000 0,000
119  [Taletor beion si asfall cu molor, diametru dise 350 mm 0,000 20,000, 0,000 0,000 0,000
I.1.1.10  [Deleclor avari I | o000 0,000, 10,000 0,000 0,000
WL1.1.11_ |Placa comoacioare b 0.000] ~0,000] 10,000] 0.000 0,000,
2 Tehnica de calcul, Informatizare sl comunicati _1 0 0 786] 3.500 o]
1.2 Fierwall re‘ea - 0,000, 0,000 5,000, 0,000 0,000]
2. Hard disk server - ) . 0,000 0,000  B0O0O 0,000 0,000
. Renoire iicenta antivirus = N T —— 0,000 0,000 6,500 0,000 0,000
124 |Computere+icente Office " 0,000, 0,000] 30,000 0.000] 0,000
i Server date "Netwolk sttached storage synology” — 0,000/ 0,000 3,600 0,000/ 0,000
i JIIL 28 |Licanta Wingows server ] 0.000] 70,000 6,000] 0000 10000
[__T127 |Reinoire licenta antivr s - | 0.000 00000 7000 0,000 0,000
|__!.1.28 " |Reinoire ficenta Autocad i ] 0,000] 0.000] 450,000 0,000 0,000
| [m.1.29 "|Scaner birou protectari | 0,000 0,000/ 0,000 3.501:.000* 0,000
—JlL1.2.10 Sistem informatic intecral | 0.000] 0.000] 270,000 0.000] 0,000
] 3/ Mijloace de tumpon &i Utilaje mobile ] 0,000 _270,000] 0,000] 150,000 0,000/
_|W.1.3.1 _ Autobasculanis = B | 0,000 270, 000 0,000 0,000 0,000]
|13z Autoutifitere e i il 0000, g, ooa' 0,000 150,000 0,000,
iz 1Dot&H { Imobllizdr necorporale) = 0,000 0,000] 'Io?e} ) 0000 000
L4 Rarnhunarl de rate aferante creditelor pentru lms!l;ll in care: 0,000 00000 op00 0000 0,000
—1 a) -Interne . i 0000 0,000 0,000 0,000/
b b)- externe 0,000 0,000 0,000 0.000]
counucs'ronu:. UNITATH, ~ CONDUCATORUL COMPARTIHENTULUI -
/?/ ( 1e8 FINANCIAR comafsu.

PRESEDINTE DE SEDINTA

-”cn-an“i 7

!
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310165 Arad, Bd. Iuliu Maniu nr,65-71 . CP 129, OP 10

Tel. 0257/307766, 0257/307775 fax: 0257/270407 ,0257/280788;
email: contact@cetharad.ro

r.p@cetharad.ro web: www.cetharad.ro
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ANEXA Nr _____,___6

|
———— |

la Hotarares Consiliulul Local al '.
Municipiulul Arad |

Nh 2563 din_{:g_ij._s'_z_gz_'

Plan de restructurare, reorganizare si
redresare financiara - 2025

a Societatii Comerciale
Centrala Electricd de Termoficare Hidrocarburi

Societate pe Actiuni

Concesionar al Serviciului Public de Termoficare in municipiul Arad
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Cétre,

.. Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie al SC Centrala Electrica si de Termoficare
Hidrocarburi SA

in atentia: Asociatului Unic si a Membrilor Consiliului de Administratie
Referitor la: Propunere de reorganizare a societatii

Stimate doamne, stimati domni,

Urmare a propunerii de plan de restructurare, reorganizare si redresare
financiard si a discutiilor avute pe marginea acesteia, avand in vedere
prevederile din Ordonanta 156/2024, care prevede la Art. XXXV obligativitatea
depunerii, odatd cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC), pentru societdtile
care Tnregistreaza pierderi, a unui Plan de Restructurare.

Art. XXXV. — Operatorii economici previzuti la art. XXXIV care au Inregistrat pierderi contabile si/sau pldti restante /a
dsta de 31 decembrie 2024 sau au pierderi contabile din anii precedenti de recuperat au obligatia prezentdrii odaté cu
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli @ unui plan de reorganizare, restructurare sl redresare financiard
care s contind misuri concrete si cuantificabile de reducere a pierderilor si platilor restante, dupd caz, si termenele de
realizare a acestora, precum si o analiz3 referitoare la activele necesare desf3surdrii/dezvoltdrii obiectulul de activitate
in scopul identificirii celor neproductive/nefunctionale cu prezentarea de mdsuri in vederea folosirii si/sau valorificsrii
acestora, aprobate de cdtre adunarea generald a acfionarilor sau conslliul de administratie, dupa caz, si avizate de
cétre autoritatea publics tutelard.

V& inaintez spre aprobare documentul anexat.

ec. BUFTEA Marius
Director Finangar

A
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Cuprins
Rezumat
Cauze si Efecte probabile cu impact asupra functionarii societ3tii. Ipoteze de lucru.

Salariul minim si problema de personal
Modificarea (cresterea) salariului de bazi minim brut ve tard varantat in plata:
Situatia si perspectivele resursei umane
Concluzii

Capitalurile negative si riscul de insolventa / faliment

Operationalizarea noilor capacititi de productie ET

Initierea si derularea proiectului de modernizare RT

Punerea in funciiune a erupurilor in covenerare

Crearea Serviciului public si restructurarea  societatii

Plan de Restructurare, Reorganizare si Redresare financiarad

Restructurare
Vénzarea activelor din afara exploatirii
Atelier de metrolovie propriu
Automatizare si dizitalizare
Reorganizare
Organizare functionali
Eficientd prin automatizare sj divitalizare
Schimbarea stilului de manavement de la autoritar la participativ
Redresarea financiari
Anexe
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Rezumat

Prezentul isi doreste s& réspundd nevoi de eficientizare a activitdtii societdtii, in
conditiile in care aceasta urmeaza s treaca printr-o serie de transformari, care
<% se constituie ca element al strategiei de tranzitie spre o societate de
productie de Energie Termicd si Energie Electricd: adaptatd tehnologiilor

secolului XXI.

Deoarece, asa cum am aratat’, exista obligativitatea legald a formularii unei
solutii de reorganizare si restructurare functionald a societdtii, care sd
r¥spundd nevoii de eficientizare, folosim aceastd oportunitate legala pentru

aceasta.

Pragul de eficienta a unei intreprinderi este definit, in termeni economici, de
raportul dintre costurile constante (Cc) si diferenta intre pretul unitar (pu) si
costul variabil unitar (cvu). Cu cét acest “punct critic (Qcrt?)” este mai mic, cu
atat intreprinderea poate fi eficienta / profitabila mai usor.

Qcrt = Cc / (pu-cvu)

Costul variabil este dat de costurile cumulate ale materiilor prime care, in
cazul nostru sunt: gazul metan (CH4), Energia Electricd (EE) si apa (H20). In
mod particular, suplimentar fata de acestea, intreprinderea achizitioneaza si
energie termica (ET) care se adaug3d acestor costuri variabile.

Costurile pentru CH4 si EE sunt reglementate si subventionate insa, se
prognozeazd o crestere a acestora in anul curent si in perioada de perspectiva.

Costul pentru H20 urmeaza o crestere continud, asa cum este programatad in
strategia ADI Apa Canal.

O parte importantd a costurilor variabile este datd de pierderile de ET si de
apa, din retele. Societatea inregistreazd o pierdere orard de peste 30 mc apa
tehnologica (inclusiv energia termica incorporatd in aceasta), pierdere a carei
sursd nu a fost identificata®.

in 2026 cand societatea va produce energie electricd in cogenerare, pe langa
acoperirea necesarului de energie electricd din sursd proprie vom avea §i 0
diminuare a necesarului de certificate de CO2.

Pretul este dat de calculatiile de pret ale operatorului, el fiind avizat de ANRE
si aprobat, mai ales privitor la determinarea nivelului subventiei, de catre
autoritatea publics locald. Este un pret reglementat, nu un pret de piata.

1E7
2 EE

3 O-donanta 156/2024, conform Art, X000V

& Qzrt reprezinth cantitates ceo produse pentry cere veniturile din vinzarea acestora ajung €4 fie egale cu costurila pe care le presupune oroduchia scelei cantithtl, Producerea unor cantitat!

de preduse peste gcsasta presupunc realizeres de profit. Tot ce 32 produce pénd la atingerea azestal cantieBt, presupune pierdert.

5 Achizitia unel stajil de tratare chimich & 2pel, atit cu echimbStor! de lord cit § cu osmozd inversd, pertry 2pe demineralizaty, va imbundtdjli aceastd siuatie.
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fncepénd cu acest an, metodologia de calcul al preturilor pentru ET se
modificas si el va include si o corecfie pentru acoperirea pierderilor de

exploatare’.

El trebuie s& acopere costurile de Queitte iedi 15 CETH
functionare, o cotd de retehnologizare iwawse -
/ investitii de pand la 5% si o cot§ de iwwswes : /
profit de maximum 5%. 000D - - p
6000000, 00 -
Costurile constante sunt suma ..., ... ‘ /
tuturor  celorlalte  costuri ale  suome -
intreprinderii (personal, reparatii si ) /
intretinere, transport, servicii, etc). L, s ‘

Cu cat valoarea costurilor
constante este mai mare, cu atdt mai mult efort va trebui sa depuni
intreprinderea pentru a fi profitabild. Similar, cu c4t diferenta dintre pretul
unitar si costul variabil unitar este mai mics.

Valoare micd a costurilor constante si un ecart mare al diferentei dintre
pretul uniter si costul variabil unitar face mult mai usoard atingerea punctului
critic / de profitabilitate-.

- w017 i aos | 201 | 2020 B T S T S 7T 028
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JCheluielitotale | tel | #9.218.¢ . S0.544.655] 96.926.852| £4.991.165 1.1,553?5_‘.32_81_&_6_-%_-293 160.018.608| 132.110.809]
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£ | 61.973.983| $9.420881] 62.630.577| 54 S85.112]  85.693.851 _:29.0.?3,90?1 103.558.556 _ 92.915.677
o - el 170] 156 230] BtL 313f 578 455 a4
ey Jlei]  2a8] 2] 396/ 65  3sol 708 590, 676
Qert ___{G_c_a_lj 357 7934 367.958 206.148) 401,565  761.646| 262.657 260239 166567
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G Cel tirrio pind 1z 31 BURUSt operatord trebula o5 relack dusd noua mefodclogie ANRE, prejurie

T Comzencing astied, cu ajutorul normelor oe reglementare, situative Tn care operatenl nu ag benetdat de SubvenfH pentey peopeciee plerded, corsiderate urean 8 f in contradictle cu
prevederie europens prviter Ja Fjutorul de stat.

& Astfel 2 va putes alinge oblectivut ditpus de Ordorants 156/2024, respectiv ce! de “reducere a plerderlion™

# Veloriie o - cost unitar varlabll §lpa = pre} unitar, nu Lt rezuitate din ealeulele de reglemertace o din Tepoul Costulyl matenidor srime (CH4, EE, H20) 5 PrRduia reshzstd (rd, 1),

respectiv gintre Venlturile 5l Productin reafizate
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In conditiile unei scaderi constante a cantitatii de ET livrate*, avem si pentru
2025 premisele unei situatii in care valoarea Qcrt va fi mai mare decat a
productiei realizate.

Exceptia anului 2024 are ca si cauza si o reducere substantiala a costurilor
constante®. In anii 2019 si 2024 Veniturile au depdsit Costurile pe seama
vanzarii de active.

Solutiile propuse iau fin considerare atdt conditiondrile actuale cat si
oportunitdtile pe care transformarile previzionate le presupun, pentru obtinerea
uni efect maxim cu un efort minim.

in ipoteza diminuarii sau intreruperii furnizérii de ET de la AoT, costurile
variabile vor creste. Acelasi efect este asteptat si ca urmare a anularii
subventionari pretului la energia electrici si a majordri pretului furnizorului de
apa si canalizare.

Diminuarea costurilor constante trebuie sd@ ia in considerare o mai justa
dimensionare a personalului, conform normelor de lucru si incarcérii pe post
printr-o organizare mai eficienta

De asemenea este necesara si o reducere, pe cat posibil, a costurilor de
mentenanta, féra a afecta continuitatea functiondrii serviciului public, in special
pe seama automatizarii i digitalizarii proceselor tehnologice.

10 Lunar societates plerde In medie 2 clientl.
11 Soma] tehnic pentru tot personalul 5l o mal atentd urmirire 2 cheltuietiion
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Plan de Restructurare, Reorganizare si Redresare financiars
Restructurare

Vénzarea activelor din afara exploatarii
Pentru reducerea costurilor amortizsrii $i pentru transformarea in sursi de
finantare a investitiilor menite a Creste eficienta societdtii, una dintre masurile
dispuse de OG 156/2024 este cea de vénzare a activelor din afara exploatarii.

Societatea a inceput acest proces incd din perioada anterioars insa, o parte
dintre active nu au putut fi vAndute inca.

Pentru pericada curentd societatea va incerca sd valorifice atat active de
natura terenurilor si clédirilor, care nu contribuie la activitatea sa, cat si
instalatii care nu vor mai fi necesare odata cu punerea in functiune a noilor
capacitati.

*» Termen: 31 decembrie 2025
¢ Efort estimat-= 50.000 e
e Efect estimat = 5.000.000 lei

Atelier de metrologie propriu
Pentru reducerea in continuare a costurilor constante, societatea face
demersuri pentru achizitionarea unui stand metrologic si calificarea de personal
pentru operarea acestuja,

e Termen: 31 decembrie 2025
» Efort estimat = minim 200.000 lei, maxim 2.150.000 lej
* Efect estimat = 1.200.000 lei in anul 2026; 300.000 lei ANUAL DUPA

2026.

Automatizare si digitalizare

Aplicalii comerciale

Dezvoltarea unor aplicatii de calcul si gestiune a consumurilor clientilor, astfel
incét sd putem intra (eventual in colaborare cu societdtile de administrare a
imobilelor) pe piata serviciilor pentru consumatorii / clientii proprii, tarifind
Citirea contoarelor si calculul consumurilor, respectiv repartizarea costurilor pe
apartament / consumator, si dincolo de contoarele de racord. Aceasta corelats
Cu un sistem de antene fixe pentru citire radio (cuprins in lista de investitii

aprobata n bugetul CLM Arad), isi poate multiplica efectul.

12 Actuainente am identficst dous cferte:l. Stard nou de I3 Vestra/SLSACE - cost 430 mil euro + TVA;2. Stand second hand de I3 lagl - cos: 200 mii lel; 3. Asteptdm nci ¢ oferts
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Estim3m un pret minim de 5 lei / apartament / consumator (firme de
repartitoare incaseaza 9,5 lei per repartitor), la un numar (aprox.) de 12.000
de clienti in evidentd, reprezintd un venit minim potential de 60.000 lei/lund

(720.000 lei/an).

Introducerea acestor solutii va conduce si la scaderea incércarii de munca pe
post a cititorilor de contoare si, implicit, poate insemna o redistribuire si/sau
reducere de personal, respectiv o scadere a costurilor constante.

in acest moment relatia cu clientii se deruleaza atat prin Serviciul Comercial
cAt si prin Dispecerat, Atelierul de Contoare si Sectia de Termoficare (RT si RD)
si Compartimentul juridic. Probabil c3 o parte din acestea ar trebui comasate in
Serviciul Comercial care, astfel, ar avea si controlul direct asupra executarii
contractelor de abonament (servicii de interventie rapida in caz de avarie -
tarifate cu 4,50 lei/mp suprafatd radianta) si, ar putea dispune direct unor
instalatori din subordine deconectare / debransarea sau reconectarea /
rebransarea (procesul dureaza foarte mult in prezent si, in unele cazuri nici nu

are loc).

Alternativ sau concomitent, parte din personalul Atelier Contoare (instalatori),
care ar trece la Serviciul Comercial, ar putea realiza aceste activitati. De
asemenea, personalul tehnic din Dispecerat ar putea prelua si el aceste sarcini.

e Termen: 31 martie 2026
e Efort estimat = 50.000 lei
e FEfect estimat = 720.000 lei/an

Automatizarea Punctelor si Modulelor Termice

Modulele termice au fost proiectate pentru a functiona automat. In timp s-a
revenit la o modalitate "traditionala” de operare desi, ele permit (si punctele
termice de asemenea) 0 operare automat3, cu investitii minime.

Automatizarea si monitorizarea celor 40 de puncte termice, pe ldnga faptul ca
pune la dispozitia operatorilor din camera de comanda date “just on time™:, va
contribui la reducerea unora din celor 20 de posturi de operator PT, care nu vor
mai fi necesare*, reducdnd suplimentar costurile fixe (10*6.000=60.000

lei/luna).
e« Termen: 30 septembrie 2026

+ Efort estimat = 270.000 lei
« Efect estimat = 720.000 lei/an

Citire radio a tuturor contoarelor de racord prin antene fixe
Un alt domeniu de aplicare al automatizarii este cel al procesului de citire

contoare, calcul consumuri si emitere facturi.

13 fn acest moment date sunt citite mencal de citre operatori de PT, transmise cBitre sectls RD 3l de |2 aceasta la compartimentul de Mg Energetic, pentru a N centrairate Incd odatd. Datele

sunt transmise, $i ecum, autemat Insk se preferd cpernres clasich,

14 In caz ge avarie @ FT vor putea interven! echipaje'e de ia Dispecerat sau din Formal'le de luera.
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Pe baza ofertei societdtii VESTRA am imaginat o reorganizare a activitatii de
citire, raportare si administrare a parcului de contoare, plecdnd de la idea
automatizarii complete a acestei activitdti (citire continud radio printr-un
sistem de antene fixe).

Actualmente situatia parcului de contoare al CET H este:

Contoare ET Acc T RT Total ]
Radio 1,875 1.589 18 3.482
Manual 164 439 36 5%
[Total 2.039 2.028 54 4.121

Pentru a putea citi radio si cele 639 de contoare ramase, conform ofertei,
avem:

cu TVA EUR RON |
ET cost unitar contor 187 935

ACM cost unitar contor 73 365
Total cost unitar contoare 260 1300
ET nr contoare necesare 200 200
|ACM nr contoare necesare 439 439
Valoare investitieET 37.400| 187.000
Valoare investitie ACM 32.047| 160.235)
Total contoare 69.447| 347.235
Sistem radio | 20.000] 100.000

TOTAL | 89.447] 447.235

Cu o investitie de 450.000 lei, ce poate fi acoperitd din vanzarea de active In
afara activitatii, putem reduce suplimentar costurile de Operare (constante) si,
in acelasi timp, putem avea un sistem de monitorizare si facturare mai
performant.

Reducerea costurilor constante ar insemna un numadr de 3 posturi * 6.000 fei =
18.000 lei/luna.

e Termen: 30 septembrie 2025
e Efort estimat = 450.000 lej
» Efect estimat = 216.000 lei/an

Sistem de aplicatii unitar pentru parametri tehnici :
In fiecare etapa de modernizare a retelelor, societatea a fost puss in situatia de
a opera aplicatii de comunicare a datelor diferite, astfel in acest moment exist
mai multe aplicatii, neunitare si necompatibile, pentru comunicarea de date:s,

Credem ca odatd cu finalizarea $i punerea in functiune a noilor capacitati de
productie de ET si EE, aceste aplicatii vor fi unificate, inlocuite de o aplicatie
unitara.

15 Catele ctte dn PT 5 MT, in =pecal, sunt comunicate prin eplizatli diferte, reslizate de diferite sodetd}i.
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De retinut c&, si in acest moment societatea, prin aplicatii proprii, citeste (la 5
minute) o serie de 7 parametri din toate Punctele si Modulele Termice:.

Reducerea costurilor constante ar insemna un numar de 2 posturi * 6.000 lei =
12.000 lei/luna.

e Termen: 30 septembrie 2026
o Efort estimat = 5.000 lei
o FEfect estimat = 144.000 lei/an

16 Cees e face posiaild redistrivuires, printr-o ganizare eficientd, 3 operatorior de puncte termice rdmagl in organigrams.
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Reorganizare
Organizare functionals
Principala directie de reorganizare functionald a societétii trebule s¥ fie
aceea de organizare conform cu functiunile unei intreprinderi, respectiv:

Cercetare - Dezvoltare
Productie - Servicii
Resurse Umane - Personal
Financiar - Contabilitate
Comercial

Ca o consecintd a acesteia, conform cu incircarea pe post, se va proceda la o
optimizare a numarului de personal.

Reducerea numéarului de angajafi la un nivel optim

La data fintocmirii Planului de reorganizare, restructurare si redresare
financiara, organigrama aprobata cuprinde 227 posturi, inclusiv Director
General, din care sunt ocupate 203.

In urma Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiar se
propun spre aprobare urmatoarele:

1 - desfiintarea a 24 de posturi libere

2 — reducerea numdrului de posturi ocupate de la 203, inclusiv Director
General, la 182 posturi ocupate, inclusiv Director General, acestea fiind strict
necesare desfasurdrii activitdtii. Posturile care se reduc sunt;:

a. 20 posturi, personal care cumuleaz pensie cu salar;
b. 1 post, disponibilizare individuala
Din totalul de 45 de posturi desfiintate 5 sunt posturi de conducere,

e Termen: 15 junie 2025
+ Efort estimat = 0 lei
+ Efect estimat = 137.819 lei/luna




[ eveiv0'8 . o - 920z N dPuy e 10333 -
000°s¥0’E -._. - 1¥043 |
828°€S9 iim 8Eb'9 [618°£87[000°5¥0°E BWNS [e30L _
000°¢¥T 000°+Z 000°¢1T 000°S |eUOSJI3U UN]S0D aladnpay a4nbis 1ew 3jeq tawedled a113i0 ap Jejun Wwalsls _ 4 SZ0T' I IE |SC0T'0T'T0
000° owm1_|m8 0Z1 | 000°09 | 000°0S HNJIUBA 34335310 3anDis few s3eq | LNWinsuod fnojed 3d icosd medsidy | ¢ [ §202ZTTE [S20Z°0TT0 |
000°00¢'1 0 0 000°0SZ°Z | 9|euonesadoln}sod a1adnpay nudoxd nipatRs ajbojonaw J3)j@1y aiRZUOINY 1 9z0Z eI 1E |9202°20°10 _
! E——— — B
8Z8'€59'T| $16'928 [618°LET o " jeuossad UNISOD 219DNPAY | UMIS0D S.90MPaY leuostad a1eziwido 9 | sz0z'TITE [S20T°90°ST
. . - . (s18d 1) 1d JojH0jesado ayep . . 1WIsS Id | L | e -
000°02L | 000°09€ | 000°09 | 000704 1u e ejenualod 2493npaYy | B| NURIURISUI SBDDY | 420]U0D BN BJeZhew)ne alez|euld 9 | 520T60°0€ |SC02°20 8z
[ ] . - 3jezIIANau _ . e |
|b. _ Q00°'000°S , 0 000°0S _. nnsaaul 3d pnpuod DARDR DUBIYLIO[RA iejeo|dxa eieje Up AARdL mzmncm\,-. v G0 CT'1E .mNON 90'0¢€
[ i 1doad R o
_.l 0 0 _ 0 _ 0 7 a1eoyaojeA I eand 10A unjendes aeziwndo |uReo|dXa Bleje Ul DARJR alesed 11 SZ0Z°21°1E |SZ0CTT0°1IE
— T — T T — - e = s .
| {s1ad 1) a1e0quod oipel 93010 1 eaynd ang QST - oiped

0g-es _ 000°9€ | 000'9 | 000°0ZZ | [EleaTalle] _m_.__.um._wn 2490NpoY | JOA D|2420JU0D DIBOL (34131 N BI20JU0D a.lejejsul Is anIZivdy ° SC0TTI'TE |ST0Z°60°0¢8

T . _ ] T [s1ad g) sJeojuod 21e0ju0d . aleojuod s R

.ooo Wvﬂ rm_ololmh _ 000°ZT o.co 0st _ LoD jeuosiad aiadnpay | 2JQ10 dJeznewoiny | 24110 3d 9X1y DuIUR AIe[eISU] 9 scoTerie .mmoN 60°0€ |
"ozoz Uy | Szozuv | deuny || o T dn ol
_ 1 [sewnies seanzes| 350D _ N 1 aneAnow .‘ aunPY ur unT [1aezieuy Emn_:_._ou__nm eleq

axauy

TO0Z 88SZ 90.LH DNOY TiL8 STOYU NV3I JuoD - Z509/19Z 0¥ ‘6002°TT' zo/1vii/zoc

OJ°pEJeylod MMM (qam Ol'peleyldd@did 04 PeJeliddm)Iejuod :jlews
!98£082/4520" L0P0LT/LSTO XeY SLLLOE/LSTO '99//0€/£520 "1°L
0T dO ‘62T dD * T£-§94u niuey NINT “pg ‘Pely 69101E
VS IHNGUVYIOUAIH JYVIId0OWHIL 3d YOIuLO313 Y1VILNED OS




310169 Arad, Bd. Iuliu Maniu nr.65-71 ,CP 129, 0P 10 Arad 1 AUSTRIA

ﬂﬂ tel. 0257/307766, 0257/307775 fax 0257/270407, 0257/280788
/ email:contact@cetharad.ro, r.p@cetharad.ro s
ARAD

CV S.C. CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBUR] S.A | TEITV_

JG2/1141/02.11.2009 CUI: RO 26176052 Cont :IBAN RO56 INGB 001 6000037468911 50 5001:2008
150 14001:2004
OHSAS 18001:2007

SC. CET KIS ROCARBURI s A
HESIRE NR. /r‘a}u
. i DECIZIA nr. §

= DEAMAL 205 ] din 6 mai 2025

Consiliul de Administratie al SC CET Hidrocarburi SA Arad,
Avind in vedere:

- prevederile Actului Constitutiv al SC CET HIDROCARBURI SA ARAD inscris la ORC de pe langa
Tribunalul Arad,

- prevederile Legii 31/1990, legea societatilor, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,

- prevederile OUG 156/2024, privind uncle masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice prin
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termenc,

- prevederile Ordinului MLF. nr. 3818//2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

- prevederile OUG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin direct orj indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,

- prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung,

Urmarea sedintei din 6 mai 2025 si in conformitate cu procesul-verbal al sedintei:
DECIDE :

Art.1. Se avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al SC CET HIDROCARBURI SA

ARAD.

Art.2. Se aproba Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara al SC CET Hidrocarburi SA

Arad, anexa la prezenta decizie.

PRESEDINTE CQNSILIU DE ADMINISTRATIE SECRETAR
Ing. Neamtiu E::m!iqm%* Cons. jur. Marian Calin
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