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CONTRACT DE MANDAT

I Pdrtile contractante

SC Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA Arad, denumita in continuare

SC CET Hidrocarburi SA Arad, cu sediul social in Arad, B-dul luliu Maniu nr. 65-71

inregistraté la ORC de pe langa Tribunalul Arad, sub nr. J02/1141/02.11.2009, avand

codul unic de inregistrare RO 26176052, capital social subscris si vérsat de 8.755.570

lei, avand contul nr. IBAN RO56INGB0016000037468911, deschis la ING Bank Arad,

reprezentata prin dl. Ladislau Albert, conform Hotarari AGA nr.2 din 06.03.2026, in

calitate de MANDANT,

si

dna Gali lzabella, cetafean roman, domiciliata in Arad (D
G . mita in calitate de membru

neexecutiv al consiliului de administratie in conformitate cu Hotdrarea AGA nr. 2 din
06.03.2026, care a luat act de forma si continutul contractului si a acceptat mandatul in
mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de MANDATAR.

|B Durata mandatului

Art.1. (1) Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 108/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale actului
constitutiv al societatii SC CET Hidrocarburi SA ARAD si nu poate depasi 4 (patru) ani
de la data numirii administratorului prin Hotararea nr.2/06.03.2026 a adunarii generale a
actionarilor societatii CET Hidrocarburi SA Arad.

(2) Data de incepere a mandatului este 06.03.2026.

(3) Durata mandatului este de 4 ani, respectiv pana la data de 05.03.2030 inclusiv.

(4) Administratorii selecti in urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, vor

efectua doar durata rdmasa din mandatul predecesorului.

Ill. Obiectul contractului de mandat
Art.2. (1) Obiectul prezentului contract constd in ins#rcinarea mandatarului cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, in schimbul unei remuneratii.

(2) In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul
pentru a indeplini urmatoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si

aprobarea planificarii financiare,
€) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor,
d) supravegherea activitatii directorilor,



e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia,

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei socieattii.

(3) Mandatarul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, actului constitutiv si cele
ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii
publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare,

precum gi a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa
aplicabile.

IV. Drepturile si obligatiile mandatarului
Art.3. Pe langa atributiile prevazute la art. 2, mandatarul are si urmatoarele obligatii;
a) exercitarea tuturor atributilor ce i-au fost delegate de Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii CET Hidrocarburi SA Arad cu prudenia si diligenta unui bun
administrator;
b) elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari, in termenul prevazut de art, 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 108/2011, precum
si analiza si aprobarea planului de administrare completat cu componenta de
management, in conditiile si in termenele prevazute de lege;
¢) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu adunarea generala a
actionarilor in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011. In cazul
in care negocierea indicatorilor nu poate fi finalizatd mandatarul este revocat fara ca
acesta sa fie indreptatit la plata de daune interese;
d) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd financiari si
nefinanciari, prevazuti intr-un Act aditional la prezentul contract;
e) de a contribui la elaborarea proiectului bugetului Societatii si, dupa caz, a
programului de activitate pentru exercitiul financiar urmator, avizarea si propunerea
spre aprobare adunarii generale a actionarilor a bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii;
f) analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;
¢) pregéatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
h) pregatirea si participarea la sediniele adunarii generale ale actionarilor,
convoacd adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar,;
i) Incheie o asigurare de raspundere civila in limita aprobata de adunarea generala
a actionarilor;
i) aproba delegari de competente catre directori, fixand si limitele acestora;
k) participarea la elaborarea si ftransmiterea, catre autoritatea publica tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, @ rapoartelor prevazute de lege, a



rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizsrii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractul de mandat al directorului:

I) analizarea si aprobarea strategiei de marketing a intreprinderii publice,
formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice si
aprobarea acesteia; m) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

n) aprobarea recrutarii si eventuala revocare, dupa caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita. de rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice:

0) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante intreprinderii publice:

p) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial:

q) participa la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a
unui cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina proprie de internet a Societatii, care se revizuieste anual, dacs este cazul,
cu avizul auditorului intern;

r) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice:

5) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etici. a oriciror conflicte
de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, mandatarul
are obligatia de a se abfine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator:

t) sa nu fie titularul unui contract individual de munca incheiat cu Societatea, sa
respecte obligatia de neconcurenid si de informare conform art. 15315 si art.
15317 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
u} exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

v) respectarea dispozitilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

w) adoptarea de politici si sisteme de control previzute de atributiile sale:

X) aproba organigrama, statul de functi si limitele salarizarii, precum si
regulamentul de organizare si functionare:

y) elaboreaza si aproba regulamentul intern al Societatii:

z) aprobarea Contractului Colectiv de Muncé la nivel de societate, aprobarea
incheierii, modificarii si rezilierii altor contracte, in conditiile legii, precum si ale Actului
constitutiv al Societatii:

aa) propune aprobarea infiintarii, desfiintarii sau mutérii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unitati fira personalitate juridica;



bb) prezinta, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit

de raportul auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare si remunerare

privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului, precum
si proiectul de program de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in
curs si orice alta situatie financiara prevazuta de lege;

ce) in cazul numirii Tn functia de presedinte al Consiliului de Administratie,

mandatarului Ti revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul

Constitutiv al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de

Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile;

dd) obligatia de confidentialitate sens in care mandatarul nu divulgad informatiile

confidentiale si secretele comerciale ale Societatii, la care are acces in calitate de

administrator. Aceastd obligatie i revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

ee) sa nu cesioneze contractul de mandat altei persoane;

ff) exercitd orice alte atributii privind conducerea Societatii, care nu sunt date in

competenta adunérii generale a actionarilor, ori alte obligatii prevazute de lege, actul

constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice, precum
si obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod
expres.

Art.4. Mandatarul are in principal urmatoarele drepturi:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabild', dupa caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

c) asigurare de raspundere civild profesionala,

d) plata componentei variabile a remuneratiei, in conditiile realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a
actioanarilor;

e) asigurarea de asistenid de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditile legii, in baza unui contract de muncad pe durata
determinata,

f) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor,

qg) plata de daune-interese in cazul revocdrii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 30 alin. (3*3) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 108/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Y tn cazul membrilor executivi af consilindud de administratic



V. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
Art.5. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa plateasca mandatarului remuneratia datoratd, pentru executarea mandatului
de administrator;

b) sa plateasca mandatarului asigurarea de raspundere profesionala:

c) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de adunarea generald a actionarilor:

d) sa puna la dispozitia mandatarului mijloacele strict necesare si utile pentru
executarea mandatului, respectiv asigurarea conditiilor pentru ca mandatarul sa
isi desfasoare activitatea prin deplind libertate a acestuia in exercitarea
mandatului;

e) sa restituie cheltuielile facute de mandatar pentru executarea mandatului pe
baza documentele in conditiile prezentului contract si ale legii.

Art.6. Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) sa solicite administratorului informatii, rapoarte si alte documente cu privire la
indeplinirea mandatului;
b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul si conditiile prevazute
de lege;
c) sa solicite revocarea mandatului administratorului in cazul in care negocierea
indicatorilor nu poate fi finalizata, fara ca acesta si fie indreptatit la plata de daune
interese;
d) sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract si sd ceard revocarea administratorului in situatia neindeplinirii
obligatiilor asumate prin mandat;
¢) sa promoveze actiunea in rdspundere si actiunea in despigubiri pentru daunele
cauzate societatii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
f) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
aprobate la nivelul intreprinderii publice.

VI. Raspunderea partilor
Raspunderea mandatarului:
Art.7. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute in sarcina sa
de reglementarile legale in vigoare, actul constitutiv si hotaraile adunarii generale a
actionarilor, fiind tinut s& repare eventualele prejudicii cauzate de neindeplinirea
acestora.
Art.8. Mandatarul raspunde pentru prejudicile cauzate prin actele indeplinite de
directori cand dauna nu s-ar fi produs daca adminsitratorul ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor.



Art.9. Mandatarul raspunde de asemenea pentru prejudicile cauzate prin
nerespectarea obligatiei de instiintare a celorlalti adminsitratori si a cenzorilor/auditorilor
si a obligatiei de a nu lua parte la nici o deliberare privitoare la vreo operatiune in care
el insusi sifsau sotul, sotia, rudele si afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, are direct
sau indirect interese contrare societatii.

Art.10. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de
confidentialitate prevezuta de prezentul contract.

Raspunderea mandantului:

Art.11. Raspunderea mandantului va fi operata in situatia nerespectarii obligatiilor
asumate prin prezentul contract, precum si in situatia executarii defectuoase, a
neexecutarii totale sau partiale a obligatiilor asumate.

Art.12. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii
savarsite de mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

VIl. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice
Art.13. Consiliul de administratie exercita si urmatoarele atributii :
a) aproba organigrama, numéarul de personal, statul de functii si limitele salarizarii;
b) adopta regulamentul de ordine interioara al societatii, regulamentul de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;
¢) propune aprobarea infiintarii, desfiintari sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unitati fara personalitate juridica;
d) avizeazd in prealabil, numirea/revocarea de catre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;
e) stabileste strategia de marketing;
f) supune spre aprobare adunarii generale a actionarilor, in termenul legal, rapoarte
anuale, la incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al
auditorului financiar, darea de seama privind activitatea societatii pe baza de bilant,
contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiara
prevazuta de lege;
@) aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
h) convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;
i) avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
i) participa la toate sedintele adunarii generale a aclionarilor,
k) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a acfionarilor,
1) aproba delegari de competente cétre directori sau angajatii societatii, fixand si limitele
acestora;



m) exercitd orice alte atributii privind conducerea societatii, ce nu sunt date in
competenta adunarii generale a actionarilor:

n) adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de efici. care se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern:

o) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul
general, in acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

p) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu adunarea generald a
actionarilor;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea intreprinderii publice si publica raportul
pe pagina de internet a intreprinderii publice;

r) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare:

s) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

VIIl. Modificarea si incetarea contractului

Art.14. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
a) conditile de modificare a contractului de mandat:
- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
- ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
Art.15. Conditiile de incetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;
b) demisie;
c) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului:
e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:
f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;
g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept. In cazul incetarii contractului mandatarul este obligat sa



inapoieze mandantului toate actele si documentele detinute/aflate in posesia sa ca o
consecinta a exercitarii atributiilor sale de administrator.
Art.16. Conditiile de reinnoire a mandatului:

Mandatul administratorului poate fi reinnoit o singura data in urma unui proces
de evaluare prevazut de O.U.G. nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice;

I1X. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

Art.17. Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
adunarea generald a actionarilor, sunt prevazuti in anexa prezentului contract de
mandat si vor face obiectul unui Act aditional la prezentul Contract de mandat.
Indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
adunarea generala a actionarilor, avizati de AMEPIP, constituie elementele fata de care
se determind componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii Tntreprinderii,
dupa caz.

Art.18. Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi

modificate in conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea
lar.

X. Criterii de integritate si etica

Art.19. Membrii Consiliului de administratie au urméatoarele obligatii:

a) respectarea dispozitilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenta;

h) respectarea obligatiilor de confidentialitale privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) incetarea de indatd a mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Xl. Remuneratia membrilor consiliului

Art.20. (1) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

(2) Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de maximum 2 (douad) ori media

pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata



conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului
de administrafie al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) si aprobat de adunarea
generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referintd din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de intreprinderea publica.

Art.21. (1) Remuneratia membrilor executivi® ai consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila®
(2) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de

administratie se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare, si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta aprobati de adunarea generalda a actionarilor, anexd la contractul de
mandat.
Art.22. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei
pentru membri executivi ai consiliului de administratie:

Componenta variabild se acorda daci gradul total de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta depaseste 100%.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd este suma
gradului de indeplinire a fiecarui indicator-cheie de performanta ponderat cu coeficientul
de ponderare aferent fiecdrui indicator-cheie de performanta.

* daca este cazul
" Art. 37 (3) din QUG nr. 109/2011 , Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administrafie sau a
membrilor directoratudui este formatd dintr-o indemnizayie fixd lunard 5i dintr-o indemnizatie variabild
Indemmizafia fixd lunard mu poate depasi de meaximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdgtigului salavial mediu
brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de activitate imvegistrat de societare, la nivel
de clasd, conform clasificagiel activitdfilor din economia nationald, comunicar de Insvireed Napional de Statistiod
anterior numirii. Nivelul remunerafiei este propus, avizat gi apwobar potrivit dispozifilor alin, (2) teza a H-a.
Componenta variabild are la bazd indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, inclusiv cef specifici activitdji
intreprinderii publice, negociafi §i aprobafi de autoriratea publicd mitelard, diferifi de cei aprobayi pentru
administratorii neexecutivi. Componenta variabild se acordd anual it poate depagi de maxionan dowd ori media
pe ultimele {2 funi a cdstigului salarial mediv brut lunar pentry aonivitalea desfsuratd conform obieciilui
principal de activitate inregisiral de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitagilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii. numai dace sacietatea indeplinesre
cumudativ cel pufin wrmdloarele condifii:

) mai are datoril restante fafd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fafa de furnizori yi Jati de alyi eveditori:

¢ are programele de investifii implementate conform graficelor de execufic;

) mu awe inregistrare pierderi contabite anterivare ¥ nw inregistreazd pierderi contabile curente:

¢ nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport inire prafitnd net 5i cifra de afaceri este mai mare de 5%

M) eregterca cifrei de afaceri in anul cuvent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%. "



Acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru un grad global de
indeplinire anuala mai mare de 100% gradual va fi astfel:

- 1 (una) indemnizatie brutd lunara pentru un grad global de realizare cuprins
intre 100% si 110%;

- 2 (doua) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare cuprins
intre 110% si 120%;

- 3 (trei) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare de peste
120%.

XIl. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

Art.23. (1) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv
de oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici
nu putea fi avutd in vedere de catre parti la Tncheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptatitd sa ceara adaptarea rezonabild si echitabild a
contractului de mandat; in cazul in care pariile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publicd este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(2) Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
Art.24. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incomplete sau incorecte, mandatarul are
obligatia s restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar, intreprinderea publica
fiind obligata sa introduca actiunea in restituire.

Xlll. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Art.25. (1) Termenul de ,Informatii confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea intreprinderii publice care nu sunt publice.

(2) Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii intreprinderii
publice, precum si conditiile in baza carora intreprinderea publica desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale intreprinderii
publice pe plan national si international sau, dupa caz, detaliile nepublice ale
unor astfel de planuri;



c) orice alte informatii dobandite de mandatar in cursul exercitarii mandatului
sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflects
vulnerabilitati intreprinderii publice:

d) orice informatie primitd de intreprinderea publica de la terte persoane care, la
randul lor, au o obligatie de confidentialitate si despre a carei existentd
instiinteaza intreprinderea publica;

e) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor
in care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta
autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

(3) Clauzele de confidentialitate in timpul si dupa exercitarea mandatului:

a) mandatarului ii este interzis sa ocupe o functie de administrare sau de
conducere intr-o intreprindere publica aflatd in concurents directd cu Societatea
o perioada de 3 (trei) ani de la incetarea mandatului:

b) pe perioada executdrii mandatului si dupa incetarea mandatului,
administratorul are obligatia de pastrare a confidentialitatii informatiilor accesate.

XIV. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Art.26. (1) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de catre adunarea
generala a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz.
Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

(2) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in
termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste
rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

Art.27. (1) Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor
conform legii, in conditiile stabilite mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Sanctiune pentru
neindeplinirea
indicatorilor
" Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Nu se va acorda
performania componenta variabila
80%-100%
Indeplinirea indicatorilor de Bun Nu se va acorda
performanta componenta variabila
_ 60%-80%
" Indeplinirea indicatorilor de Satisfacator Nu se va acorda




performanta componenta variabild
~ 50%-60%
" Indeplinirea indicatorilor de Nesatisfacator Revocarea administratorilor
performanta
sub 50%

(2) Tn cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul in cauza
este Indreptatit la plata unor daune-interese astfel: va avea dreptul sa primeasca de la
intreprinderea publicd o compensatie echivalenta cu 6 (sase) indemnizatii fixe lunare. in
cazul in care de la data revocarii fara justd cauza si pana la expirarea mandatului sunt
mai putin de 6 (sase) luni, despagubirea va fi egalad cu numarul de indemnizatii ramase
pana la expirarea mandatului.

(3) In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc
indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a
actionarilor Ti revoca din functie si hotdraste, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori.

XV. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

Art.28. (1) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare
si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina
consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

(3) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control
cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atribuliile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau,
dupd caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

(4) Comitetul de audit indeplineste atributile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.




Art.28. (1) Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de gestionare a
riscurilor pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

(2) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care, cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceplie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experien{a de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitii de interes public, dovedita cu
documente.

XVI. Clauze privind conflictul de interese

Art.30. Mandatarul are obligatia de a respecta pe toats perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilititi, conflicte de interese si
abtinerea de la deliberdri, in conditiile in care cunoaste c3 exista sau pot apéarea astfel
de situatii:
a) este chemat sa rezolve cereri, s3 ia decizii sau sa participe la luarea deciziilor cu
privire la persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
b) interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale de gradul | pot influenta
deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea functiei publice:
c) intr-o anumitd operatiune, stie ci sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv;
d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor societatii;
e) oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate,
conflict de interese sau de incalcare a normelor de etica si integritate.
Art.31. (1) Mandatarul care se afia in una dintre situatiile prezentate mai sus, trebuie s
ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe cenzori sau auditori interni si
sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasts operatiune.
(2) Administratorul are obligatia denuntérii conflictelor de interese, definite conform
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice.
(3) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus raspunde potrivit
prezentului contract si prevederilor legale in vigoare.
(4) Mandatarul trebuie sa cunoascd si s3 respecte legislatia Tn vigoare care
reglementeaza regimul incompatibilitatilor si al conflictului de interese.



AVII. Clauze privind independenta administratorului

Art.32. (1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independent;.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv,

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii,

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu socielatea ori cu 0
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societafi controlate de aceasta,

g) sa fie director intr-o altd societate Tn care un director al societati este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai muit de 3 mandate;

i) 84 nu aiba relati de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

XVIIl Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Art.33. Consiliul de administratie poate solicita intreprinderii publice s& contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, in domeniile: economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar, investigatii antifrauda, analiza de piata, sau
promovarea actiunilor impotriva directorilor si a altor persoane angajate cu contract de
munca la societate, pentru recuperarea prejudiciilor cauzate de acestia societatii, prin
fapte proprii sau ale prepusilor lor.

XIX. Forta majora

Art.34. Forta majora exonereaza de raspundere partile In cazul neexecutarii pariale
sau totale a obligatiilor asumate prin prezentul contract. Prin forta majora se intelege un



eveniment independent de vointa partilor, imprevizibil si insurmontabil, aparut dupa
incheierea contractului si care impiedica partile si execute total sau partial obligatiile
asumate.

Art.35. Situatia de forta majora va fi notificata celeilalate parti contractactante in termen
de cel mult 10 zile de la producerea acesteia.

XX. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Art.36. (1) Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in
conformitate cu prevederile legii romane.

(2) Orice litigiu care se naste intre parti referitor la incheierea, executarea,
modificarea, incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care

nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare instantelor
judecatoresti.

XX, Alte clauze

Art.37. Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile actului constitutiv al societatii,
hotararilor adunarii generale ale actionarilor, a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, precum si cu dispozitile referitoare la mandat previzute de legislatia in
vigoare.

Art.38. (1) Prin semnarea prezentului contract, mandatarul acceptsd in mod expres
numirea ca administrator neexecutiv al SC CET Hidrocarburi SA Arad, declars ¢3 a luat
cunostintd de clauzele prezentului contract si ale actului constitutiv al intreprinderii
publice, le intelege termenii si ii accepta integral.

(2) Mandatarul declard cd nu se afldi in niciuna dintre situatille de
incompatibilitate sau de concurentd prevazute de lege, are capacitate deplind de
exercitiu pentru a incheia prezentul contract si peniru a executa obligatiile prevazute de
acesta si in concordantd cu prevderile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de actul constitutiv al intreprinderii publice
pentru detinerea calitatii de administrator in cadrul Consiliului.

Art.39. Prezentul contract a fost incheiat astazi 06.03.2026, intr-un numar de 2 (doua)

exemplare originale, pariile declarand totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar cu
ocazia semnarii prezentului contract,

MANDANT, MANDATAR,
prin reprezentar;iu/lgdmrii generale Doamna
conform Hotira fﬁ- nr. 2/06.03.2026 Gali 1zabella
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