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I. Preambul

I...  CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109
/30.11.20m privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice (publicat in Monitorul Oficial,
Partea [, nr. 883 din 14.12.2011) cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea prevede-
rilor Legii nr. 544 /12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completdrile ulterioare.

Conform Art. 30.- (1) din O.U.G. nr. 109 / 30.11.2011, ,in termen de go de zile de la data
numirii sale, consiliul de administratie / supraveghere elaboreaza si prezinta adunarii generale a
actionarilor spre aprobare planul de administrare care include strategia de administrare pe dura-
ta mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandate”.

Operatorul de termoficare SC CET HIDROCARBURI SA Arad. se incadreaza in prevederile
0.U.G. nr. 109 / 201, fiind o societate comercial pe actiuni, constituitd in conformitate cu preve-
derile Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale.

I.. CADRUL LEGAL

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si completd-
rile ulterioare.

Legea nr.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termicd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Ordonanta 36/2006, privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termica a populatiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

HCLM 59/31.03.2008 privind aprobarea infiintarii serviciului public de alimentare cu ener-
gie termica si a Regulamentului de organizare si functionare a acestuia in municipiul Arad.

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicat, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Ordonanta de urgenta nr. 109 / 201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pu-
blice.

OUG nr. 51 /2013 modificarea si completarea OUG nr. 109 /2o0n privind guvernanta corpo-
rativd a intreprinderilor publice.

Legea 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Hotdrarea de guvern nr. 123 / 2002 - Norme metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public.

nr. 52 / 2003 privind transparenta decizionald in administratia publica .

HCLM Arad nr. 170/2012 - Planul de actiune privind energia durabild in municipiul Arad.

Ordinul 1121/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-
2019 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economic general de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat cdtre populatie.



II. Prezentarea SC CET HIDROCARBURI SA Arad
in structura actuala SACET

Obiect de activitate: producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice
Actionariat: 100% Consiliul Local Municipal Arad
ILi.  Informatii generale

SC CET Hidrocarburi SA Arad a devenit operatorul serviciului public de alimentare cu
energie termica a municipiului Arad, ca urmare a divizarii fostului operator, SC CET Arad SA.

Divizarea SC CET Arad SA a fost prevazutad in studiul de fezabilitate ,Modernizarea siste-
mului de termoficare din municipiul Arad” intocmit de firma AF Consult AB din Suedia, ca urma-
re a acordului de pre finantare incheiat intre Municipiul Arad, BERD si SC CET Arad SA.

Acest studiu a fost aprobat de Consiliul Local al Municipiului Arad cu Hotararea nr. 82 din
19 martie 2009. Divizarea SC CET Arad SA a fost aprobatd cu HCLM nr. n7 din 31 martie 2009 si
prin aceeasi hotarare s-au mandatat reprezentatii CLM Arad in Adunarea Generalad a Actionarilor
pentru a duce la indeplinire aceasta hotdrare. S-a intocmit un proiect de divizare de citre o socie-
tate specializata, iar dupa indeplinirea tuturor procedurilor legale, acest proiect a fost actualizat si
adoptat de Consiliul de Administratie, devenind ,Raportul Administratorilor referitor la divizarea
SC CET Arad SA”. Acest raport a fost aprobat de AGA a SC CET Arad cu hotdrérea nr. 7 din 29
septembrie 2009. In etapa urmitoare s-au ficut demersurile necesare pentru infiintarea societatii
rezultate prin divizare, SC CET Hidrocarburi SA, lucru care a avut loc in 2 noiembrie 2009. Dupi
o perioada de aproape 2 luni in care s-au creat premisele necesare, incepand cu o1.01.2010 cele
doua societdti au inceput sd functioneze efectiv separate.

Conform Raportului referitor la divizare, aceasta a urmarit in principal 2 obiective:

— modernizarea sistemului de termoficare al Municipiului Arad prin atragerea de fonduri
structurale;

— modernizarea centralei pe lignit prin asociere cu un investitor;

Astfel, actuala societate SC CET Arad SA a ramas in patrimoniu doar cu centrala pe lignit,
avand ca actionar majoritar Municipiul Arad si actionari minoritari toate persoane fizice si juridi-
ce ale vechii societati.

Societatea nou infiintata SC Centrala Electricda de Termoficare (C.E.T.) Hidrocarburi are in
patrimoniu centrala pe hidrocarburi (de unde s-a preluat si numele), o mica parte a retelelor de
agent primar ( Magistrala Aradul Nou) si un numar de 21 puncte termice. Restul retelelor de agent
termic primar, secundar si puncte termice, aflate in proprietatea Municipiului Arad, sunt concesi-
onate tot acestei societati, contractul de concesiune fiind valabil pana in anul 2014. SC CET Hi-
drocarburi SA are ca actionar unic Municipiul Arad.

SC CET Hidrocarburi SA are autorizatie integrata mediu valabila pana in 2018. Preve-
derile programului de conformare din aceasta autorizatie au fost realizate in totalitate.

In anul 2010 a fost implementat in cadrul organizatiei un sistem de management inte-
grat Calitate - Mediu - SSM, certificat de TUV Austria.

Il.2. Productia

Sediul companiei si instalatiile de producere a energiei termice sunt amplasate in munici-
piul Arad, pe bulevardul luliu Maniu nr 65-71. Pe acest amplasament centrala functioneazi din 4
februarie 1897. Locatia este proprietatea societitii si are suprafata de 3,6 hectare.
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Pe aceasta locatie se gisesc urmatoarele unitdti de productie principale:

— CAF 1100 Geal/h combustibil gaze naturale, PIF 1964 functionare pana in 2015;

— CAF 2100 Geal/h combustibil gaze naturale, PIF 1963 functionare pana in 2015;

— CAF 3100 Gceal/h combustibil mixt gaze naturale si pacurd, PIF 1963 functionare pani in
2015, in curs de casare;

— CAF 4100 Gcal/h combustibil mixt gaze naturale si pacurd, PIF 1977, modernizat in 2010
cu arzatoare cu NOx redus, automatizare bazati pe calculator de proces, monitorizare
continud emisii in gazele arse;

— CAF 5100 Gceal/h combustibil mixt gaze naturale si pacurd, PIF 1977, modernizat in 2010 cu
arzdatoare cu NOx redus, automatizare bazati pe calculator de proces, monitorizare conti-
nud emisii in gazele arse;

— Cazan de abur nr 6 75 t/h, combustibil gaze naturale, PIF 1964, cu instalatie de monitori-
zare continud a emisiilor din 2008

— Cazan de abur nr 7 go t/h, combustibil gaze naturale, PIF 1964, cu instalatie de monitori-
zare continud a emisiilor din 2008

— Turbina cu abur cu prize pentru termoficare, 12MW cu instalatiile anexe aferente, PIF
1964, in conservare si cu perspectivd iminenti de casare.

— Statie de tratare a apei

— Gospodarie de pacur

— Nod de formare a magistralelor de termoficare primar

— Pompe de termoficare;

Observatie:

CAF 1, CAF 2, CAF 3 si-au depdsit durata normatd de functionare si au aprobate pentru casa-
re, avand certificat de urbanism valabil pand in octombrie 2017. In prezent se lucreazd la documen-
tatia tehnicd care trebuie depusd in vederea obtinerii autorizatiei de demolare.

CAF 4, CAF 5, Cazan de abur nr 6 75 t/h, Cazan de abur nr 7 go t/h pot functiona 17.500 de
ore fiecare pana la 31,12.2023 conform art.33 din legea 278/2011.

Centrala pe hidrocarburi este racordati la reteaua de medie presiune gaze naturale, prin
intermediu unei statii de reglare masurare (SRM 3) cu o capacitate maxima de 30.000 mc/h. Nive-
lul actual al presiunii in instalatia proprie este de o,5 bar.

Gospodaria de pacura are o capacitate de stocare de circa 9.000 tone de pdcurd, in 2 rezer-
voare supraterane $i in 3 rezervoare subterane. Statia de tratare chimica a apei produce apa dedu-
rizatd necesara in circuitul de termoficare primar si secundar precum si apa demineralizatd pen-
tru alimentarea cazanelor de abur.

Toate instalatiile aferente productiei sunt proprietatea SC CET Hidrocarburi SA.

In 2016 societatea a cumparat 88 % din energia termicd de la SC CET Arad SA, restul fiind
produsa in instalatiile proprii.

IL3.  Reteaua de transport (primara)

Reteaua de transport cuprinde 131 km de retea, din care 72 km este supraterand iar 59 km

subterand si cuprinde urmatoarele:

* Magistrala de interconexiune CET- Lignit - CET- Hidrocarburi 2 x Dn goo ,in lungime re-
tea de 10.6 km;
Magistrala 1 plecare 2 x Dn 500 in lungime retea de 15.5 km;
Magistrala 2 plecare 2 x Dn 700 in lungime retea de 43.5 km;
Magistrala 3 plecare 2 x Dn 500 in lungime retea de 25.7 km;
Magistrala 4 plecare tur 1 x Dn 600 si retur 2 x Dn 400 in lungime retea de 20.6 km;



e Magistrala Sere 2 x Dn 400 + 2 x Dn 600 - in prezent scoasa din functiune din lipsa de
consumatori in lungime retea de 2 km;
e Magistrala Est in lungime retea de 12.9 km ;

Structura sistemului este in principiu radiald dar exista portiuni de retea, numite bretele,
care pot interconecta cate 2 magistrale. In schema normala de functionare aceste bretele sunt
inchise dar in situatii de consum scazut, reparatii sau avarii pot prelua o parte din sarcind. Excep-
tie face magistrala 4 care nu are nici o bretea de legdtura cu alte magistrale.

Pe langa magistralele propriu-zise, sistemul mai cuprinde aceste bretele, racordurile punc-
telor termice si racordurile consumatorilor racordati la reteaua primara.

Modernizdrile sistemului primar au constat in principal in inlocuirea sistemului clasic de
conducte, izolate cu vata minerald si carton asfaltat, montate in canal termic, cu conducte preizo-
late montate direct in pamant, in pat de nisip. Au fost modernizati astfel cca 9.2 km de traseu,
reprezentdnd 15,5 % din reteaua primara subteran si 5,5% din totalul retelei primare.

II.4. Reteaua de distributie (secundara)

II.41. Reteaua de distributie propriu-zisa

Cuprinde 94 km de traseu. Traseul are in general 4 conducte cu exceptia zonelor cu
imobile mai inalte de P+4, unde sunt si trasee de 6 conducte, si este in cvasitotalitate subterana.

Reteaua secundara porneste din fiecare punct termic si are structura radiala. Exista cateva
puncte termice ale caror retele pot fi interconectate. Ca regim de proprietate, reteaua de distribu-
tie apartine in totalitate domeniului public al municipiului Arad.

Ca si la reteaua primard, modernizarile au constat inlocuirea conductelor clasice cu con-
ducte preizolate. De la caz la caz pentru apa calda de consum s-au utilizat atat conducte preizola-
te de otel, zincate, cat si din polietilend, pentru conducta de alimentare si pentru conducta de
recirculare.

Au fost modernizati cca 1 km de traseu (44 km de conducte) reprezentand 12 % din total.

I1.4.2. Punctele termice

Sunt modernizate cu schimbatoare de caldura in placi, producerea de ACM si in-
calzire fiind complet automatizata. Un punct termic PT 10 Astoria a fost modernizat in totali-
tate, deoarece a fost necesard schimbarea amplasamentului. De asemenea este in curs de finaliza-
re un sistem de transmisie a datelor din aceste puncte termice prin GPRS.

Societatea mai exploateaza 82 de module termice compacte, amplasate la nivel de imobil
sau grup de imobile, realizate in perioada 2005-2016, complet automatizate, care au inlocuit inte-
gral 4 puncte termice si alte 4 puncte termice partial.

Se afla in faza de investitii transformarea integrala a PT 2 Miron Costin in 7 module termi-
ce lucrare ce se va finaliza la sfarsitul anului 2017. Investitia este finantata de Primaria Arad prin
programul , Termoficare 2006-2020 cdldura si confort”.

II.43. Consumatori

Din punct de vedere al consumatorilor, societatea are 48 de clienti alimentati din reteaua
termica primara si 3.287 consumatori alimentati din reteaua secundara.

Din punct de vedere al destinatiei consumului, din reteaua primard sunt alimentate 3
imobile de locuit, iar restul sunt operatori economici. Din reteaua secundard sunt alimentati
2.499 de asociatii de proprietari si persoane fizice si 788 de agenti economici precum si institutii.

Contorizarea acestora este realizatd in proportie de peste 9%. ( Dar doar la nivelul asocia-
tiilor de locatari si la nivelul operatorilor economici)
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Parametri termoficare din CET Arad 6124.V 16-Jun-2017 10:48:18
égtor : mat. Porumb Stelian :
CET-LIGNIT M) o Tod HeE P37 2C 6127.V 16-Jun-2017 10:48:00 |
Dezech. = -0.83MW @ paa Ted L = 0.0 °C 1. J 08-Jun-2017 19:13.30 |
P liv. = -080MWE@ 308 N Tmiuroras=  56.1°C |
Pacl Gl = O MW 0 0.00 00 ( 600} Vint W- :‘E 0.0mvs Tmretur = 48.6 °C ]
Ptiv. =  0.0Gcalh A e Apprmin = 3.28bar |
e gtm 29w 09 P= -00Gcalh SERE  Totaluri CET
i ra it P= 0.0Gcah P = 163 MW
T ab viu ; 0°C 6 0 o P = 14.0 GPabh
Q = 0Sm*h 0.19 0.00 0.00 it = 1630.8 m*h
90 sm : 35.1 355 0.0 00 @ = 1597.3 moh
Pgazy =  0.00bar  Hli= 03:.00h |t= 00:00 | - da - 335 nh
Q gaZ g = 0Sm*h ||T-  0.00°C/T- 3545°C| 1 Steenh R e ]
P gaZegn=  0.00bar Il Referinte ?
MVC 123456 372 520 55.9 CET-HIDROCARBURI Tturpr = 57.0°C
M= s =4- - pep TAl = 0.00 MW T tur sec = 440 °C
2. 0% 5. gec |MB_365 1.92 488 L PO by Ry
For U or SR e 546 5.05 56.2[ QL = ::ggg r]rﬂj D max pr = 7.00 bar
Qp16 = 0th Qr = */h Qgazl = 4500 Sm'h
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Parametrii de termoficare sunt urmdriti in timp real.
IL.s.  Licente, contract de concesiune

SC CET HIDROCARBURI SA Arad isi desfasoara activitatea de producere energie termica,
transportul si distributia acesteia sub forma de apa fierbinte necesara incalzirii si prepararii apei
calde menajere pentru municipiul Arad in baza urmatoarelor acte normative, licente sau/si auto-
rizatii:

- LICENTA 0945/06.05.2010 clasa 2 emisd de citre Guvernul Romaniei Ministerul Admi-
nistratiei si Internelor - Autoritatea de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Pu-
blice, pentru serviciul public de alimentare cu energie termici;

- LICENTA 1.462/1.05.201 clasa 2 emisa de citre Guvernul Romaniei Ministerul Adminis-
tratiei si Internelor - Autoritatea de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice,
pentru serviciul public de alimentare cu energie termica

- Hotararea 414/2009 a Consiliului Local Municipal Arad prin care se aproba ca SC CET
HIDROCARBURI SA Arad este operatorul serviciului de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat (SACET) al Municipiului Arad;

- Contractul de concesiune 5.664/2001 si Actul Aditional 5/29.12.2009 prin care se deleaga
obiectul acestui contract catre SC CET HIDROCARBURI SA Arad a expirat, astfel incit au expirat
si licentele de furnizare si distribuire energie termica emise de ANRSC au fost si ele anulate.

Procesul de prelungire a contractului de concesiune a demarat in octombrie 2013 in urma
unei hotarari AGA CET H SA comunicatd Consiliului Local Arad prin adresa nr. 7.292/15.11.2013 .
La finele anului 2016 serviciul de specialitate din cadrul Primariei Arad a intocmit proiectul de
hotarére inaintat spre avizare Secretarului Municipiului Arad. Proiectul de hotirare a fost supus
atentiei Consiliului Local Arad in 8 iunie 2017 dar a fost respins.
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Astfel ca in prezent CET H SA Arad nu functioneazd pe baza unui contract de concesiune
si nici ca urmare a unei licente pentru furnizarea serviciului public de alimentare cu energie ter-
mica.

PRODUCTIA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA iN ROMANIA INTRE 1993 S1 2015
Productia de energie electrica si termica in Romania
intre 1993 si 2015
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III. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI
OBIECTIVELE STRATEGICE

II1.1. Viziunea

Suntem unicul operator de termoficare al Municipiului Arad, conform HCLM 414/2009 si
avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care si ne recomande ca o
companie competitiva pe piata serviciilor de termoficare din Romania.

II1.2. Declaratia de misiune

Dorim sd furnizam servicii de termoficare de buni calitate, la preturi accesibile care si
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

Ne angajam sd promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clien-
tilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

Tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe
care i tratam cu respect si fard discriminare;

Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-o administrare competitiva;

Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

II1.3. Obiective strategice

Planul de actiune privind energia durabild in municipiul Arad stabileste obiectivele strate-
gice consfintite prin HCLM Arad nr.170/2012 si anume:

— Asigurarea continua si de calitate inalta a serviciului public de furnizare de energie termi-
cd in sistem centralizat pentru un numadr cat mai mare de consumatori din municipiul
Arad

— Asigurarea conditiilor pentru siguranta in functionare .

— Asigurarea cresterii eficientei energetice alaturi de reducerea cheltuielilor de exploatare
astfel incat sa rezulte un tarif accesibil al energiei termice pentru populatie.

— Promovarea serviciilor centralei in vederea cresterii pietei de desfacere pentru serviciul de
termoficare centralizata.

— Utilizarea resurselor financiare prin Programul de Cooperare Elvetiano - Romén cat si
programul guvernamental Termoficarea 2006-2020 pentru Reabilitarea retelei de trans-
port si distributie a energiei termice (termoficare) in Arad si transformarea punctului
termic din cartierul Aradul Nou

— Promovarea unor studii pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea moderni-
zarii sistemului de transport a energiei termice (primard si secundard), precum si a mo-
dernizarii punctelor si modulelor termice.

— Eliminarea dependentei de combustibili fosili utilizati in producerea agentului termic la
CET. Utilizarea unei energie locale produsa din surse regenerabile. Instalatii noi de produ-
cere agent termic fara utilizarea combustibilului fosil; pregdtirea pentru anul 2023 de in-
troducere a unei instalatie pe biomasa.

— Modernizarea sistemelor de productie si distributie a agentului termic. Scdderea pierderi-
lor pe retea (Pierderi pe retea; % 2016 37 % 2023 < 25%)
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— Construirea unei centrale electrice fotovoltaice de 3,5 MW amplasatd pe o suprafata de 13
ha situata la marginea Municipiului Arad (adiacent fostului deponeu neconform de pe str.
Poetului).

IIl.4. Obiective specifice

— Punerea in opera a Studiului de fezabilitate ,Reabilitarea retelei de transport si distributie
a energiei termice (termoficare) in Arad si transformarea punctului termic din cartierul
Aradul Nou” aprobat prin HCLM Arad nr.7 din anul 2015 inseamnd indeplinirea urmatoa-
relor obiective specifice:

Reabilitarea retelei de transport si distributie a energiei termice ( termoficare) in
| Arad si transformarea punctului termic din cartierul Aradul Nou

| INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI

A. Valoarea totala a investitiei este de :
| 38.919.232 lei (inclusiv TVA), echivalentul a 9.326.553 CHF
| 32.490.035 lei fara TVA

Din care C+M : 15.797.808 lei(inclusiv TVA) echivalentul a 3.785.678 CHF
13.164.840 lei fara TVA

B. Capacitati (in unitati fizice si valorice):

Capacitate totala de productie 2610 kW din care:
- 3 cazane pe gaz x 820 KW =2.460 kw

' -1cazan pe biomasa x 150 kw = 150 kw.

C. Alti indicatori specifici domeniului de activitate in care este realizata investitia

- cresterea atractivitatii sistemului centralizat de incalzire prin reducerea costurilor;

- suprafata construita imobile incalzire in Aradul Nou 27.000 mp;

- numar de locuitori care beneficiaza de agent termic in Aradul Nou mz2s;

- numadr total apartamente care beneficiazd de incdlzire :450 (din total de 714);

- lungime totala de conducta reabilitata retea distributie Aradul Nou : 8ooo ml;

- lungime totala de conducta reabilitata retea transport agent termic DN 200 - DN 600
(Magistralele 1,2,3,4): 8.890 ml;

-1 centrala de productie agent termic independent nou creata.

D. Durata de realizare a investitiei : 22 luni.

Investitia se afla in momentul de fata in stadiul de licitatie, mai precis de evaluare a oferte-
lor depuse.

— Punerea in opera a Strategiei unitare de modernizare a sistemului de termoficare in sistem
centralizat. Reconditionarea termoizolatiei in modulele termice (module termice, centrale
de termoficare, 42 puncte termice din care modernizate partial 32 nemodernizate 5). Re-
conditionarea retelei de transport al agentului termic (79 km cu un grad de reabilitare de
numai 11,6%). Reconditionarea retelei de distributie energie termica (in lungime de g9 km
cu grad de reabilitare de doar 7,5%)

— Asigurarea conditiilor si monitorizarea asigurdrii continue a calitatii si cantitatii serviciilor
publice de furnizare a energiei termice, prin indicatori specifici care si masoare perfor-




mantele tehnice, calitative, cantitative (reducerea perioadelor de intrerupere, a duratei de

interventie pentru reparatii, revizii)

— Eficientizarea consumurilor specifice de energie, combustibili, materii prime, pe unitatea
de serviciu furnizat prin introducerea unor indicatori lunari trimestriali, semestriali si
anuali comparativ cu perioadele precedente.

— Reducerea cheltuielilor cu salariile ca pondere in cheltuieli totale, cresterea permanentd a
gradului de incasare a facturilor emise.

— Propuneri pentru optimizarea structurii manageriale si operationale prin studii de optimi-
zare a fluxurilor informationale si tehnologice.

— Propuneri pentru programe de promovare care sa asigure o crestere a numarului consu-
matorilor,

Permanenta monitorizare a indicatorilor financiari ai societdtii comerciale (Lunar, trimes-
trial, semestrial si anual) in urma unei analize financiare a ultimilor 3 ani cuprinzand si programul
de investitii, politica salariald, centre de profit, plan de marketing, modernizari si restructurdri in
vederea realizdrii obiectivelor specifice prezentate.

I1l.5. Directii de actiune

Pentru realizarea obiectivelor, Consiliul de administratie S.C. CET HIDROCARBURI S.A.
Arad isi propune urmadtoarele directii de actiune:

Ill.s.1. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinanta-
rea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calititii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

IIl.5.2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de termoficare,

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdtre client;

Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

IIl.5.3. Orientarea catre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asi-
gurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care beneficiaza de serviciile de termoficare oferite
de noi;

Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational;

II1.5.4. Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil perfectiondrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materi-
ale si de training.
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IIl.s.5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficienta a tehnologiilor de productie, transport, distributie conform legis-
latiei in vigoare.

III.5.6. Grija pentru sanatatea populatiei

Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor
de termoficare si asigurarea confortului termic in condominii.
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IV. STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU
ATINGEREA OBIECTIVELOR SI CRITERIILOR
DE PERFORMANTA

IV.a. STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE - SISTEMUL DE
MANAGEMENT

IVaa.  STRATEGIA Li: Cresterea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului
integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii muncii.

S.C. CET Hidrocarburi S.A. a manifestat o preocupare continud pentru obtinerea satisfac-
tiei clientilor si, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a
spori eficienta si eficacitatea cu care si raspunda solicitdrilor / cerintelor inaintate de citre con-
sumatori. In acest context, s-a implementat la nivelul societdtii, un sistem de management inte-
grat al calitatii, mediului, sandtdtii si securitatii muncii urmdrind in continuare :
cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;
— anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, imbundtdtirea imaginii organizatiei;
— imbunatatirea calitdtii serviciilor;
— sporirea numadrului utilizatorilor;
— cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;
— imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.

OBIECTIVE GENERALE :

Mentinerea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securi-
tatii Muncii, in conformitate cu cerintele standardelor de referintd SR EN ISO
9.001 : 2008, SR EN ISO 14.001 : 2005 si SR OHSAS 18.001:2008.

OBIECTIVE SPECIFICE :
Mentinerea contractului de ,Consultanta pentru mentinerea si imbundtatirea continua a
sistemului integrat de management ” pentru pe.

ACTIVITATI SPECIFICE CONTRACTULUI:

— Asistenta la asimilarea documentatiei sistemului de management integrat in sistemul ma-
nagerial informatic.

— Asistenta la instruirea angajatilor privind noile procese / proceduri / instructiuni.

— Coordonarea efectudrii auditurilor interne prin comitetul de audit

— Stabilirea unor actiuni preventive necesare imbunatdtirii continue a sistemului
integrat;

— Asistentd la auditul de supraveghere.

IV.2. STRATEGII COMERCIALE /MARKETING

IV.2.1. STRATEGIA 2.1: Strategii de piata

Analiza consumatorilor de tip institutii din municipiul Arad care au fost clienti ai SACET
si posibilitatea tehnico-economica de a fi conectati din nou la sistem cu investitii minime.

OBIECTIVE:
Cresterea nr. de consumatori de tip institutii cu costuri minime de racordare.
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Constientizarea clientilor privind avantajele sistemului centralizat de termoficare fata de
alte sisteme de incalzire.
Pastrarea clientilor actuali si atragerea de noi consumatori.

IV.2.2. STRATEGIA 2.2 : STRATEGIA DE PRET

SC CET HIDROCARBURI SA Arad, furnizeaza agent termic in baza preturilor aprobate de
Autoritatea Locala. Acest pret final al energiei termice furnizate este format din pretul de produc-
tie-achizitie - pret reglementat de ANRE - si tariful de transport si distributie-tarif aprobat de
Autoritatea locala in baza Avizelor ANRSC - care a rdmas neindexat din anul 2008 in contextul
inregistrdrii an de an a unui indice de inflatie supraunitar .

Prin publicarea OG nr.36/2006 au fost instituite preturi locale de referinta pentru energia
termica furnizata populatiei in sistemul centralizat. Aceasta ordonanta a functionat pana la data
de o1.11.2011 cand a fost abrogata de OG 70/20n prin care se elimina subventiile de pret acordate
consumatorilor casnici, ramandnd in vigoare doar ajutoarele sociale acordate familiilor cu venituri
mici, ceea ce a determinat majorarea pretului de facturare la populatie de la 223.83 lei/gcal la
307.43 lei/gcal.

Pentru anul 2010-2017 s-au aplicat preturile de facturare energie termica aprobate prin
urmatoarele Hotarari ale Consiliului Local Municipal Arad:

PRETURI APROBATE INCLUSIV TVA
T | T
- 25 - [
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BAZALEGALA | S |5 | 52| & | Ea | 2 = OBS
28 | <Z2 | <2 B ol &= =
S |F3|FB| 8 | & 2 2
= 2 e~ =
& E a & &
AERS 162 29,8 1 28 o 6 | 6 Te?i(:ilg zzreoiltji-
| 415/22.12.2009 47 9,03 | 95,15 745 | 207,22 | 33,09 | 40,54 : p
. , ta BS
HELM 170,0 29,8 15 | 205,03 | 21 8 6 6 modif. preg
92/29.04.2010 70,05 9€3 | 9515 95,93 il 3309 | 454 achizitie ET
HCLM s o8 . o742 | 2228 . 8 modificare cota
2050 5535 o 77, 31, 99,15 | 307,4 383 | 351 | 485 | 1ya a0
HCIM 173,0 1,08 | 103,2 o 07,42 o o elnare
273/31.10.2011 9% | 3 329 | I | 00 | subv.
HCLM 3 b
| 216/08.10.2012 173,05 31,0 103,29 | 307,42 | 290,00 | 17,42 [o] subv. pret pop
| HCIM 1 8,08 | 10 07,42 | 290,00 | 17,42 0 ditn. pre prce
| 20/14.02.2013 44,99 | 59, 4,35 | 3974 90, 7:4 ductie
HCLM dim. pret pro-
Sl aunaen 143,14 | 58,08 | 106,20 | 307,42 | 290,00 | 17,42 o ductie
HCLM
58/66.65:3015 196,08 | 58,08 | 106,20 | 307,42 | 290,00 | 70,36 | o subv. pret pop
HCLM pret  populatie
o — 175,00 | 56,21 | 105,73 | 360,36 | 266,58 | 70,36 o TVA 20%
HCLM pret  populatie
Gl aa6iE 190,41 | 55,74 | 104,85 | 351,00 | 264,36 | 86,64 o TVA 19%

Incepand cu sezonul de incalzire 2012-2013 Consiliul local Arad a reintrodus subventiona-
rea energiei termice livrata populatiei, conform HCLM 216/08.10.2012, masura benefici in vederea
cresterii gradului de suportabilitate a cheltuielilor cu energia termica a populatiei. Aceasta masura
vine si in sprijinul sistemului de termoficare prin mentinerea clientilor racordati la SACET.

Politica societatii este aceea de a mentine sau chiar reduce pretul energiei termice livrata

la consumatorul final care se poate realiza prin executarea de retehnologizari si reabilitiri masive
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astfel incat sa se reduca pierderile din retelele de termoficare, realizarea unei productii eficiente si
gasirea altor variante viabile de reducere a costurilor de furnizare a energiei termice.

Astfel, avand in vedere faptul ca SC CET HIDROCARBURI achizitioneaza energie termica
in proportie de peste 80% de la CET ARAD, scdderea pretului de achizitie a energiei termice ar
avea un impact imediat asupra reducerii pierderilor economice ale societdtii si posibilitatea de
ajustare a pretului la consumatorul final.

De asemenea renegocierea contractului de furnizare energie termica incheiat intre SC CET
ARAD SA si SC CET HIDROCARBURI SA Arad, prin anularea de calcul penalitati, distribuirea
cotei atribuite cogenerarii de inaltd eficientd generata de preluarea energiei termice de cdtre soci-
etatea noastra ar duce la diminuarea pierderilor generate de neacoperirea costurilor prin pretul-
tariful practicat al energiei termice.

Tindnd cont de faptul ca pretul de productie energie termica in cogenerare realizat de SC
CET ARAD SA este un pret reglementat de catre ANRE, pretul energiei termice livrata in SACET,
este un pret avizat de ANRSC dar aprobat de catre Autoritatea Locala, aceasta din urma va asigura
continuitatea functionarii sistemului de termoficare pe raza Municipiului Arad conform prevede-
rilor legale in vigoare (Legea nr.325/2006)

OBIECTIVE:

— acoperirea costurilor prin obtinerea la timp a avizelor si aprobarilor necesare privind stabi-
lirea / modificarea /ajustarea preturilor si tarifelor la serviciile de furnizare energie termi-
ca, din partea tuturor factorilor decizionali, respectiv autoritati publice locale si A.N.R.S.C.

— derularea anuald de campanii de informare a tuturor clientilor cu privire la stabilirea
/modificarea / ajustarea preturilor si tarifelor la serviciile de termoficare.

IV.3. STRATEGIA DE PRODUSE SI SERVICII

IV.3.a. Diversificarea serviciilor oferite clientilor si anume:

— Servicii de consultanta energetica;

— Servicii de proiectare si intocmirea de devize;

— Inventarieri suprafete radiante (echivalente termic) in vederea extinderii bazei de date si
incheierea noilor contracte de furnizare;

— Extinderea si diversificarea lucrarilor din contractele de service pentru terti, atat pentru
instalatiile termice din condominii cét si pentru modulele termice ale consumatorilor din
reteaua de transport.

IV.3.2. Cresterea calitatii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalitatilor de citire

S.C.”"CET HIDROCARBURI"SA va continua strategia privind cresterea calitatii si diversifi-
carea / flexibilizarea modalitatilor de citire pentru serviciile si produsele oferite, tinand cont de
cerintele / nevoile consumatorilor, prin modernizarea parcului de contoare.

OBIECTIVE :

— Oferirea clientilor de modalitati variante / moderne de citire (in speta, citire la distanta),
in vederea cresterii eficientei si reducerii costurilor implicite acestei activitati, precum si al
diminudrii disconfortului resimtit de cdtre clienti.

— Continuarea programului de inlocuire al contoarelor care nu mai pot fi reparate si metro-
logic aprobate cu contoare cu citire radio.



IV.4. STRATEGII DE PROMOVARE

IV.4.1.

Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicata Relatiilor cu Clientii promoveaza urmatoarele valori: cresterea nivelului
de incredere al clientilor in calitatea serviciilor si produselor oferite, optimizarea procesului de
comunicare dintre societate si utilizatori, respectiv monitorizarea permanenta a opiniei clientilor.

[Indicatori 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
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O problema cu care se confrunta sistemul centralizat de incélzire a Municipiului Arad este

fenomenul debrangdrilor, atit legale dar mai ales cele ilegale.

Continuarea tendintei de debransare/deconectare a populatiei de la sistemul centralizat

de termoficare ar putea duce la crearea de dezechilibre termice in condominii si retelele de ter-
moficare ducand si la cresterea costurilor pentru consumatorii rimasi in sistem.

In vederea stopdrii acestei tendinte si de atragerea de noi consumatori se va urmari:
— mentinerea unui pret de facturare a energiei termice, suportabil de ctre consumatori,
— facilitarea modului de incasare a facturilor de incilzire si apa calda prin acordarea de esa-

londri la plata,gestionarea eficienta a energiei termice de citre consumatori prin asigura-
rea de consultanta energetica de specialitate.

POLITICA:

— furnizarea tuturor clientilor de servicii de calitate la standarde europene.

— imbunatatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de cli-
enti in parte.

— tratarea si rezolvarea tuturor solicitarilor, sesizarilor sau reclamatiilor intr-o maniera
promptd si eficientd, respectand termenele si prevederile legale in vigoare.

— manifestarea unei preocupdari permanente pentru cresterea gradului de incredere al

— clientilor in serviciile oferite si pentru asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

— raportul calitate - pret pentru serviciile de termoficare s fie optim, pentru consumatori .

OBIECTIVE

— optimizarea sistemului de comunicare cu clientii

— monitorizarea si analizarea permanenta a sesizdrilor / reclamatiilor clientilor privind
calitatea serviciilor furnizate.

— investigarea periodica a opiniilor consumatorilor si utilizarea informatiilor obtinute

— pentru planificarea viitoarelor activitati / procese de imbundtitire / inovare la nivelul

— serviciilor; monitorizarea schimbarilor de opinie in randul utilizatorilor odatd cu trecerea
timpului.

— Dotarea casieriilor si a Birourilor de Relatii cu Clientii cu sisteme performante de
supraveghere si alarmare.

— Implementarea unui sistem de accesare a informatiilor privind serviciile prestate pentru

fiecare consumator prin intermediul website-ului societitii, informatii privind: facturarea,
citirea, incasarea.

IV.4.2. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

POLITICA

In calitate de operator de termoficare, contribuim la dezvoltarea si imbunatitirea calititii
vietii locuitorilor, prin realizarea unei infrastructuri moderne, ca baza a dezvoltdrii economi-
ce, la dezvoltarea durabila a serviciilor publice de termoficare,protectia mediului inconjurtor
si imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor oferite.

Avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care si ne recomande
ca o companie viabilg;

Ne angajdm sd promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei
comunicari eficiente si eficace cu toti factorii interesati.

Vizam cresterea gradului de incredere al populatiei prin furnizarea unor servicii de calitate,
respectand permanent angajamentele si termenele asumate.

Ne propunem sa informam si educdm consumatorii cu privire la aspectele de mediu: respec-
tiv la consumul optim de energie termici;
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— Acordim o atengie deosebitd mentinerii unei relatii eficiente de comunicare cu populatia
beneficiard, autoritatile locale, judetene, centrale,, agentii economici si institutiile, mass -
media.

— Ne propunem optimizarea procesului de colaborare si comunicare internd, inter - si intra
departamentala.

— Resursele umane reprezinta unul dintre factorii principali care pot asigura succesul societatii,
motiv pentru care comunicarea interna are nevoie de sustinere si personalul trebuie sa simta
cd reprezintd o prioritate pentru companie.

— A informa si implica in procesul decizional toate resursele umane reprezinta un beneficiu
atat pentru angajat cat si pentru angajator, astfel: angajatii informati stiu ceea ce fac, si mai
ales de ce, inteleg care sunt obiectivele societdtii §i cum pot sa le aduca la indeplinire mai efi-
cient.

— buna atmosfera de lucru este in interesul fiecarui angajator responsabil, pentru ca este o sur-
sd a cresterii eficientei.

— Ne concentram eforturile in vederea optimizarii comunicdrii atat cu mediul intern, cat si cu
cel extern, in scopul mentinerii unui climat favorabil.

— Ne propunem crearea unei celule de crizd in cadrul companiei, care sa gestioneze in timp real
situatiile de criza, acestea avand o influentd majord in mentinerea imaginii favorabile a aces-
teia,

— Prin urmare, Strategia dedicata Relatiilor Publice promoveaza o imagine pozitiva si transpa-
renta a societatii noastre.

OBIECTIVE:

Elaborarea unui Plan anual de actiuni interne si externe, care sd vizeze cladirea imagi-
nii dorite a firmei, promovarea produselor si serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de trans-
mitere a mesajelor.

ACTIUNI:

1. Monitorizarea zilnica a presei si actualizarea dosarului de publicitate a Operatorului.

2. Imbunatatirea paginii web a societatii, respectiv actualizarea permanenta a site-ului societdtii.
3. Organizarea de intalniri cu cetdtenii in scopul informarii

IV.5. STRATEGII FINANCIARE - Optimizarea fluxului de numerar

In scopul asiguririi stabilitatii financiare, societatea va dezvolta o strategie de optimizare a
fluxului de numerar.

OBIECTIV 1:
Implementarea unui plan de masuri care s3 vizeze diminuarea deficitului de flux numerar
in perioada 2017-2021.

ACTIUNI SPECIFICE:

— Consolidarea capacitatilor de management financiar a U.L.P.
— revizuirea periodica a procedurilor financiare;
— efectuarea periodicd de analize de risc financiar;
— elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;
— efectuarea periodicd de instruiri de management financiar.
— Analizarea continua a evolutiei ratei de colectare in vederea identificarii din timp a ten-
dintelor negative care pot prezenta un risc pentru fluxul de numerar al companiei.
— Implementarea unor masuri specifice de diminuare a factorilor de risc identificati.
— Implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante, inclusiv atentionarea din
timp si debransarea restantierilor.
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OBIECTIV 2:

Implementarea, a modulelor de management financiar din cadrul Sistemului Informatic

Integrat de Management Economico - Financiar

ACTIUNI SPECIFICE:

IV.6.

Implementarea modulelor financiar-contabile, in speta:
— Financiar - Contabilitate;
— Contabilitate generala;
— Contabilitati analitice;
— Trezorerie si fluxuri de numerar;
— Contabilitate Furnizori;
— Contabilitate interna de gestiune;
— Gestiunea stocurilor de materiale si obiecte de inventar.

STRATEGII PRIVIND OPERAREA SI MENTENANTA

Extinderea si modernizarea sistemului de teletransmisie date din punctele termice si mo-
dule.

Pana in prezent s-au finalizat transmisiile de date din 40 de puncte termice si 36 module ,
urmand a se definitiva inca 3 transmisii din PT si 27 module .
Dezvoltarea sistemului de detectare pierderi masice si de energie termicd

Obiective generale: controlul, reducerea si mentinerea in limite a pierderilor de apa si
energie termica.

ACTIUNI:

monitorizarea continua a parametrilor de functionare

depistarea si localizarea la timp a pierderilor de apa cu aparate specifice de detectare cum
ar fi: camera termoviziune in infrarosu, locator acustic de joasa frecventa.

detectarea si interventia operativd pentru remedierea avariilor aparute duce la diminuarea
pierderilor si la continuitatea si siguranta in alimentarea consumatorilor cu energie termi-
cd.

Mentenanta echipamentelor electrice si termomecanice.

OBIECTIVE GENERALE:

Revizuirea modului de planificare si programare a activitatii de intretinere a echipamente-
lor la nivelul intregului sistem.

Identificarea oportunitdtilor de imbunadtdtire a eficientei activitatilor de mentenantd, prin
implementarea unei metodologii de Mentenantd centratd pe fiabilitate (MCF), care va
contribui la previzionarea riscului de defectare a componentelor importante ale echipa-
mentelor si la evaluarea impactului unor astfel de defectiuni.

Dezvoltarea aspectelor legate de sistemul de management a activelor relevante pentru
mentenanta echipamentelor.

Imbunititirea metodelor de inregistrare si analizd a defectelor echipamentelor, care vor
contribui la previzionarea si astfel evitarea, pe cat este posibil, a viitoarelor defectiuni ale
acestora.

Identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor si a situatiilor de urgentd, care pot avea un
potential efect negativ asupra activitdtii de operare.
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IV.7. STRATEGIA DE RESURSE UMANE

POLITICA:

— ,S.C. CET Hidrocarburi SA Arad " isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competen-
telor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipd,
pentru a raspunde cerintelor generate de noile investitii, nivelul de performanta in creste-
re si exigentele clientilor.

— Imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sau profesional si, im-
plicit, cresterea performantelor resurselor umane ale organizatiei, respectiv cresterea pro-
ductivitagii muncii in cadrul sistemului tehnic existent.

— dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantei resurselor umane, care va
corela eficienta profesionald cu obiectivele si valorile societatii.

— Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor resurselor
umane

OBIECTIVE GENERALE:

— Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promova-
rea lucrului in echipa.

— Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea necesara pos-
turilor, responsabilitatile si cerintele posturilor.

— Asigurarea capacitatii interne de instruire, prin formarea unei echipe de traineri interni.

— Introducerea unor metode de formare bazate pe TIC (Information and Communication

— Technology) si responsabilizare individuala.

— Instruirea tuturor managerilor in vederea dezvoltarii capacitatii de munca in echipa si or-
ganizarea de actiuni interdepartamentale bazate pe principiile lucrului in echipa.

— Derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor angajatilor cu privire la
misiunea si obiectivele companiei, respectiv la rolul fiecdrui angajat in organizatie, impor-
tanta resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse, precum si la asteptdrile angaja-
torului de la angajatii sai.

— Revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in concordanta
cu obiectivele si strategiile companiei.

— Evaluarea anuala a gradului de satisfactie a angajatilor.

— Asigurarea atractivitatii companiei ca angajator, respectiv motivarea si cresterea gradului
de satisfactie al angajatilor.

— Implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele obtinute in urma
evaluarii individuale a performantelor.

— Implementarea unui plan de reorganizare a activititii de exploatare termoficare secundar
in sensul adaptarii la noile conditii de operare create de introducerea sistemului de trans-
mitere date din puncte termice si module

OBIECTIVE SPECIFICE:

Stabilirea necesarului de instruire a personalului in scopul deservirii activitatii de exploa-
tare termoficare secundar in conditiile generate de finalizarea investitiei de teletransmisie date
din puncte termice si module astfel incat activitatea si se desfisoare in conditii de eficients si
eficacitate, asigurand parametrii normali de functionare a sistemelor de distributie si furnizare a
energiei termice

Stabilirea necesarul de instruire a personalului in scopul deservirii activitatii de exploatare
termoficare secundar - obiectiv Aradul Nou, in conditiile generate de derularea si finalizarea
investitiei de transformare PT Aradul Nou in centrali termici.

Revizuirea fiselor de post ale posturilor de maistru, sef echipi si telefoniste din cadrul ac-
tivitatii de exploatare termoficare primar in scopul adaptarii lor la conditiile create de finalizarea
investitiei de teletransmisie date din puncte termice si module.
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Stabilirea necesarului de instruire in domeniul comunicdrii a personalului care prin natura
atributiunilor de serviciu au contact cu clientii societatii in scopul transmiterii de date corecte
legate de serviciile furnizate si evenimentele produse in instalatii si in scopul promovirii servicii-
lor prestate de cdtre societate

IV.8. STRATEGII INVESTITIONALE

IV.8.1. Modernizarea SACET prin accesarea fondurilor din programul PAED (Planul
de actiuni pentru energii durabile) finantat de guvernul elvetian.

OBIECTIVE GENERALE :
Intocmirea de proiecte viabile pentru accesarea fondurilor din programul PAED.

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. reducerea pierderilor de energie termica si electrica din activitatea de exploatare atat pe reteaua
de transport cit si pe cea de distributie.

ACTIUNI :

— modernizarea retelelor de transport si distributie;

— transformarea unor puncte termice periferice in centrale pe gaz si biomasa;

— montarea de convertizoare de frecventa pe pompele de circulatie agent primar si pompele
de circulatie incalzire din punctele termice;

— modernizarea parcului de contoare;

— inlocuirea electrovanelor de izolare magistrale termoficare primar;

— Transformarea PT ,Aradul Nou” in centrala termica pe gaz si biomasa.

— Reabilitarea retelelor de distributie prin accesarea fondurilor din Programul Termoficare
2006-2021

OBIECTIVE GENERALE :
Pregdtirea proiectelor de inlocuire a retelelor de distributie care se afla intr-o stare avansa-
ta de uzura si de montare a unor module termice in anumite zone.

OBIECTIVE SPECIFICE :
Reducerea pierderilor in retelele de transport si distributie.

ACTIUNI:
Inlocuirea retelelor de distributie clasice cu conducte de otel preizolate.
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V.CONCLUZII

Principalele consecinte ale implementadrii si monitorizdrii cu succes a prezentului Plan de
Administrare vizeaza cresterea calitdtii serviciilor de furnizare a energiei termice sub forma de
incdlzire si apd calda de consum, cresterea gradului de incredere al populatiei in sistemul de ter-
moficare centralizat si reducerea costurilor de operare a sistemului de termoficare.

Insd aceste deziderate sunt puse in pericol de realizare datorita situatiei actuale a CET H
SA Arad. Intarzierea in incredintarea contractului de concesiune si implicit inactiunea in a obtine
Licenta de functionare precum si situatia financiara precara in care se afla societatea din cauza
unui management financiar defectuos care a generat la aceasta ora un deficit de lichiditate de 50
milioane lei.

Pentru anul 2017 activitatea administrativa se va orienta prioritar pe redresarea situatiei
financiare care sa permitd ulterior intrarea intr-un program de investitii insotit de un amplu pro-
gram de restructurare care impreund sd ajute la ridicarea eficientei societatii si stabilitate financi-
ard.
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ANEXA 1. SCURT ISTORIC

iNFIINTAREA UZINEI ELECTRICE ARAD

La 20 mai 1895 s-a hotarat infiintarea unei ,Uzine Electrice” la Arad pe amplasamentul
situat astdzi pe Calea Lipovei. Constructorul a fost Societatea GANZ Budapesta. In data de 4 fe-
bruarie 1897 la Uzina Electrica din Arad s-au pus in functiune: 2 cazane Simonis Lanz care functi-
onau cu praf carbune, 3 masini cu piston vertical de cate 100 CP - generatoare de 2.100 V si 42 Hz.
monofazate.

In anul 1898 se infiinteaza ,Societatea de Electricitate Arad” SA (,Aradi Villamossagi Rt.”)
care a preluat in luna iunie exploatarea si administrarea instalatiilor electroenergetice de pe teri-
toriul orasului Arad si a comunelor invecinate ca urmare a concesionarii dreptului de producere si
furnizare a energiei electrice in Arad pe o perioada de so de ani, semnéand un contract de concesi-
une cu municipiul Arad. Dupa trei ani, in 1901 se infiinteazd Societatea de lluminat si Electricitate
SA (,Aradi Vilagitasi és Villamossagi Rt.”) (Weil, 2000, p. 198) care aldturi de ,Societatea de Elec-
tricitate Arad” SA erau detinute in proportie de 80% de compania de electricitate ,Trost” SA din
Budapesta (Voiticeanu si Borgar, 1935, p. 33).

In anul 1907 are loc prima extindere a Uzinei Electrice cu 2 cazane aditionale Simonis Lanz
cu praf carbune si 0 masina cu piston orizontala de 500 CP cu generator la 2.100 V si 42 Hz mono-
fazat.

A doua extindere a uzinei are loc in anul 1910 cand se instaleaza 2 cazane BW 4 t/h - 12 at,,
1 turbind Zoelly de 1.000 CP - generator 2.100 V, 42 Hz, monofazat. De asemenea s-au inlocuit cele
4 cazane Simonis Lanz si cele 3 masini verticale de 100 CP cu 2 cazane BW 7 t/h, 12 at, 3.2000C, si
un turboagregat de 1.500 CP - generator bifazat 2 x 2.100 V la 42 Hz. (http://cetarad.ro/2012)

In anul 1913 s-au renovat instalatiile centralei electrice si reteaua electricd de distributie,
pentru alimentarea Caii Ferate Electrice Arad - Podgoria. Pentru aceasta s-a construit o statie de
transformare tip Scott bifazat/trifazat 2 x 2,1/3 x 15 KV. Sistemul de distributie trifazat la tensiu-
nea de 15 KV creat pentru alimentarea statiei de redresare din Ghioroc s-a extins si in zona incon-
juratoare, formand treptat reteaua electrica aeriand de 15 KV.

In anul 1915 are loc o ultima extindere realizatd dupa conceptia initiald a Uzinei Electrice.
S-a montat un cazan BW 7 t/h, 12 at., 3.2000C si un generator de 3.000 CP - 2 x 2.100 V, 42 Hz,
bifazat. Puterea totald instalatd in anul 1018 a uzinei arddene era de 6.000 CP (http://
cetarad.ro/2012).

Dupi incheierea Primului Rizboi Mondial, in Roméania se constituie un grup financiar
alcatuit de mai multe bdnci sub conducerea Biancii Romanesti SA care a fondat ,Creditul pentru
Intreprinderi Electrice” cu scopul achizitionarii mai multor uzine electrice din Ardeal printre care
si Uzina Electrica arddeand. In anul 1923 ,Societatea anonima de electricitate Arad” (uzina electri-
ca si iluminat public) avea ca presedinte pe Stefan Cicio-Pop si ca vicepresedinte pe N.P. Stefd-
nescu, iar administratori delegati erau Constantin D. Busila si Stefan Mateescu, iar sediul societa-
tii se afla pe Calea Radnei (SOCEC, 1925, p. 79).

In urma preluarii de catre grupul financiar, atdt uzina cét si distributia locala de energie
electrica au avut nevoie de reorganizare si modernizare, realizate de noul proprietar. Administra-
torul delegat, inginerul Stefan Mateescu va gestiona in urmatorii 15 ani ,,0 aprovizionare cu elec-
tricitate ireprosabild, pe acest teren Aradul ocupd primul loc pe tard” (Voiticeanu si Borgar, 1935,
P-34).

In anul 1930 ,Electrica Arad S.A” - cum era denumitd noua societate de electricitate - de-
vine membra a APDEE - Asociatia Producatorilor si Distribuitorilor de Energie Electricd din Ro-
mania. In decembrie 1934 comisia interimard a municipiului prelungeste pand in anul 1970 con-
tractul de concesiune pentru producerea si distribuirea energiei incheiat intre Primdria Munici-
piului Arad si Electrica Arad SA si care ar fi expirat in 1947. Noul contract prevedea ca distributia
de energie electricd sa ajunga si la periferia orasului iar uzina sa intre intr-un program de moder-
nizare prin inlocuirea sistemului bifazat cu introducerea sistemului trifazat prezent in intreaga
Europa la acea dati. De asemenea Electrica Arad SA se angaja sd distribuie energia pentru ilumi-
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natul public gratuit. (Voiticeanu si Borgar, 1935). Ca urmare, intre anii 1935 - 1941 are loc moder-
nizarea Uzinei Electrice Arad prin trecerea la sistemul trifazat, 6 kV si 50 Hz. In anul 1935 s-a
montat turbina cu abur Erste Brunner cu generator BBC 3 x 6.300 V, 50 Hz, iar in anul 1937 s-au
montat 2 cazane BW 14 t/h, 30 at, 4.300 o C (pe langa cele 3 cazane BW 7 t/h existente) si 0 noua
turbind Erste Brunner cu generator BBC 3 x 6.300 V, 50 Hz - 3 MW (http://cetarad.ro/2012).

Puterea totala a centralei electrice arddene a devenit astfel, in anul 1937, 6 MW, 50Hz, 3 x
6.300 V - trifazat + 1,84 MW (2.500 CP), 42 Hz, 2 x 2.100 V - bifazat. In anul 1940 uzina electrici
aradeana avea un capital de 84 de milioane de lei si investitiile realizate se ridicau la valoarea de
165,136 milioane de lei, iar cifra de afaceri se situa la 41.643.867 de lei, dupa ce in 1938 fusese in
valoare de 42.148.312 de lei

DISTRIBUTIA DE ENERGIE ELECTRICA iN PERIOADA INTERBELICA iN REGIUNEA ARADULUI

In perioada interbelica Electrica Arad S.A alimenta cu electricitate orasul Arad, Aradul -
Nou, Sanicolaul Mic, Pecica - Rovine, Muresel si Seitin. Piata cdreia i se adresa productia de ener-
gie electrica a uzinei arddene era formata in total de o populatie de 108.117 locuitori, din care doar
14.449 erau abonati. [luminatul public era asigurat de 1.800 lampi de strada si totodatd erau in
functiune 1.366 de motoare consumatoare de energie electrica.

Uzina electrica din Nédlac - ,Electrica” SA - asigura productia energiei electrice si distri-
butia ei in Nadlac. Capitalul social al societdtii era de 200.000 de lei si investitiile in echipamente
pana in anul 1940 se ridicau la valoarea de 1,95 milioane de lei (Anexa - XI-8). Localitatea avea, in
1936, 12.439 de locuitori, dintre care doar 683 erau abonati pentru alimentare cu energie electrica.
Consumatorii locali erau reprezentati si de 270 de lampi de iluminat precum si de 3 motoare elec-
trice. In anul 1938 uzina nidlicana a avut o cifrd de afaceri de 1.092.506 lei, iar in 1940 productia a
crescut la 1.146.352 lei.

Societatea Anonima de Electricitate Ghioroc - Pancota prelua energia electrica de inalta
tensiune de la Uzina Electrica din Arad si o distribuia prin transformatori si retelele sale de joasa
tensiune in comunele: Pdncota, Masca, Galsa, Siria, Covdsant, Cuvin, Ghioroc, Minis, Paulis pen-
tru o populatie de 24.317 locuitori, dintre care doar 804 erau abonati. De asemenea societatea
alimenta 318 lampi de strada si 18 motoare electrice.

In Ineu functiona Societatea Anonima de Electricitate care era producator si distribuitor al
energiei electrice. Avea un capital social de 1,8 milioane de lei, si investitii in valoare de 2,683 mi-
lioane de lei realizate in 1940. In 1936 Ineul avea 6.525 de locuitori dar doar 221 erau abonati. Con-
sumul de energie electrica era asigurat pe langa populatie si de 75 de lampi de iluminat si de 7
motoare electrice care consumau in total 34.875 kwh. Astfel ca societatea de electricitate din Ineu
realiza in 1938 o productie anuala in valoare de 711.503 de lei, iar in 1940 productia s-a ridicat la
898.384 lei.

Uzina Electrica SA din Chisineu Cris alimenta numai comuna omonima care avea in 1936
5.396 locuitori. Uzina avea 179 abonati si alimenta go de 1dmpi de iluminat si 1 motor electric, care
consumau impreuna 36.091 kwh in anul 1936.

Tabel-1 Distributia de energie electrica in judetul Arad in anul 1936

iponitens | motoare | consum conseum
localitatea aiimentlal;i cu ?nergie abonati |lampi edeistrice | /(kwhi) Iocﬂitor

electrica (kwh/loc.)
Arad 108.117 14.449 | 1800 | 1366 |5.940.460| 54,94
Chisineu-Cris 5.396 179 90 1 36.091 6,69
Ghioroc - Pancota 24.317 8o4 318 18 93.902 3,86
Ineu 6.525 | 221 75 7 34.875 534
Nadlac 12.439 683 270 3 53.000 4,26
total judet Arad 156.794 16.336 | 2.553 | 1.395 6.158.328 39,28

Sursa (ing. Sincai, 1938, p. 115)
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Uzina electricd din Chisineu-Cris avea in 1940 un capital social in valoare de 807.500 lei,
investitii care se ridicau la suma de 1.925.153 lei si realiza o productie anuala situatd in anul 1938 la
730.089 lei, iar in 1940 la 711.464 lei. Consumul de energie electrica in anul 1936 in Arad si comu-
nele adiacente se situa la valoarea de 5.940.460 kwh adica 55 kwh pe locuitor. Pe cand in
Chisineu-Cris consumul era de 6,69 kwh/locuitor conform Tabelului 1. Consumul mediu judetean
era de 39,28 kwh/locuitor in anul 1936.

Datorita acestor diferente de consum pe cap de locuitor, in Arad kilowattul costa 13 lei - cu
reduceri pdna la 50% pentru marii consumatori - in schimb in Ineu, Chisineu-Cris, Siria, si Panco-
ta un kilowatt se vindea cu 19-20 de lei. Cu toate acestea iluminatul casnic cu energie electrica
desi era mai scump decat iluminatul cu lampa de petrol (pentru egalitate ar fi trebuit ca pretul pe
kilowatt sd fie de cel mult 10 lei) este superior acestuia, dupa cum ne demonstreaza (ing. Sincai,
1938).

Tabel -2 Locuitorii si abonatii la curent electric din judetul Arad in 1936 $i 1938

. locuitori abonati %
localitatea . y : :
alimentati cu energie electricd | 1936 | 1938 | 1936 | 1938
Arad 108.17 14.449 | 15.901 | 13,36% | 14,71%
Chisineu Cris 5.396 179 | 213 | 3,32% | 3,05%
Ghioroc Pancota 24.317 804 | 825 | 3,31% | 3,39%
Ineu 6.525 221 255 | 3,39% | 3,01%
Nadlac 12.439 683 | 683 | 549% |5,49%
total judet 156.794 16.336 | 17.877 | 10,42% | 11,40%

Sursa (ing. Sinca, 1938, p. 115) (Anuarul Statistic al Romaniei 1939 $i 1940, 1941, P. 501)

Un sondaj realizat in anul 1936 in Ineu, Chisineu Cris, Ghioroc si Pancota aritau ci in ju-
detul Arad 35% dintre abonati erau meseriasi si comercianti, 27% erau functionari si liber profesi-
onisti, 18% erau oficii publice, biserici sau institutii private si doar 20% erau proprietari de vii sau
agricultori, iar taranii reprezentau doar 9% dintre abonati (ing. Sincai, 1938).

In anul 1936, in orasul Arad erau abonati la distributia de energie electrica doar 13,36%
dintre locuitori (cei din localitatile cu acces la reteaua de distributie), pentru ca in 1938 acest pro-
cent s ajungd la 14,71%. Intre abonatii la alimentare cu energie electrica se aflau mai ales aradenii
cu domiciliul in zona centrald. In Chisineu-Cris doar 3,32% din populatie, in zona Ghioroc-
Pancota 3,31%, in Ineu 3,39% iar in Nadlac, 5,49%. erau abonati. In judetul Arad in medie aveau
abonament la alimentarea cu curent electric doar 10,42% dintre locuitorii ce aveau acces la retea-
ua de curent electric (ing. Sincai, 1938),(Tabelul 2).

Tabel -3 Locuitori si localitdti alimentate cu curent electric in anii 1937 si 1938

g g locuitori locuitori alimentati cu

localitdti alimentate . . ; R
; : R : W alimentati cu energie electrica
judet/national |locuitori cu energie electrica energie electrici %

1937 1938 1937 1938 1937 1938

Arad 423.824 29, 24 160.544 174.972 37,88% 41,28%
Bihor 509.130 15 14 137.652 129.564 27,04% 25,45%
Timis Torontal |500.416 19 19 166.842 | 166.842 33,34% 33,34%
Roménia 18.052.896 510 565 4-327.589 | 4.425.998 | 23,97% 24,52% |

Sursa: (Anuarul Statistic al Romaniei 1939 si 1940, 1941, p. 501)

In anul 1938 in Arad erau 15.901 abonati la distributia de energie electricd, dintre care
15.719 aveau contor. In acelasi an, Oradea avea 14.300 de abonati cu 14.245 de contoare si in Timi-
soara erau 21.972 de abonati cu 21.943 contoare. Bucurestiul avea 91.440 abonati (Anuarul Statistic
al Romaniei 1939 si 1940, 1941, p. 501) (Consiliul Local Municipal Arad 27 septembrie 2006)
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Situatia distributiei de energie electrica din judetul Arad se imbunatateste simtitor in anii
1937 si 1938, mai ales fatd de alte judete din tard. Distributia de energie electricd in judetele Arad,
Timis, Bihor este disponibild pentru un procent mai mare de locuitori decat media nationala. In
anul 1938 cetatenii si afacerile Aradului aveau la dispozitie acces la energie electrica in proportie
de doua ori mai mare decat media nationala si cu 16% respectiv 8% mai mult decdt judetele vecine
(Tabelul 4).

Tabel 4 Puterea instalata si productia de energie electrica intre 1920-1938

KWh pe |
locuitor
1920/1929 | 1932 | 1937 | 1938 | 1937 | 1938
Bucuresti 1908 690.964 745.228 18,0| 69,5 | 98,5 [151,0 [ 177,1| 224 | 256
Timisoara 1884 94.986 | 9.675 8,0 133|130 (203|240 198 | 252

Arad 1897 17.785 | 7.840 51| 71 | 6,074 (90| 7 77
Sursa: (Anuarul Statistic al Romaniei 1939 si 1940, 1941, p. 505)

. anul latia| PUteTE instalata | energie furnizatd (GWh)
ocattated | nfiintarii [POPUMY (Kw)

Evolutia energiei electrice furnizate de uzinele electrice din Bucuresti Timisoara $i Arad ne
da o informatie legatd de dezvoltarea industriala locald si chiar de evolutia nivelului de trai in
conditiile in care populatia trece de la iluminatul cu gaz sau opait, la energia electrica. Putem re-
marca un declin al energiei electrice furnizate in Arad (cu 15,49%) si Timisoara (cu 2,26%) pe
parcursul crizei economice (aici intre 1929 si 1932), in acelasi timp Bucurestiul avand o crestere a
consumului de energie electrica (cu 41,73%). Desi pe intreaga perioada, intre 1920 si 1938, creste-
rea de consum de energie electrica este de 9,84 ori in Bucuresti, de 3 ori in Timisoara si in Arad
numai de 1,76 de ori, intre 1937 si 1938 Aradul are cea mai mare crestere a energiei electrice furni-
zate, 21,62%, fatd de 17,28% la Bucuresti si 18,23% la Timisoara (Tabelul -4).

UZINA ELECTRICA IN PERIOADA 1945-1989

Trecerea treptatd la socialism a insemnat, ca urmare a dezvoltarii sectorului industrial,
calea prin care erau sterse orice urme de relatii de productie capitaliste; se trecea astfel la planifi-
carea economica si se realiza centralizarea puterii. Dezvoltarea rapida a bazei energetice era, ala-
turi de industrializare, un obiectiv principal, justificat economic.

Cum dezvoltarea industriald avea nevoie de surse suplimentare de energie, mai ales in
acea perioada in care industria era energofagd, la Uzina electrica aradeana, care functiona inca din
1895, au survenit investitii noi. In anul 1951 s-a demontat cazanul BW 7 t/h (montat in 1915), si in
locul lui s-a montat un cazan [PROM - Vulcan Bucuresti 20 t/h, 30 at., 4.300 oC, cu praf carbune,
care a trecut pe pacura in 1953 si pe gaze in 1963. In anul 1952 s-a montat un turboagregat LANG -
2,5 MW cu generator GANZ 3 x 6.300 V x 50 Hz, astfel incat uzina electrica arddeana ajunge la o
putere totald de 8,5 MW x 50 Hz - trifazat, si 1,84 MW x 42 Hz - bifazat.

Tabel -5. Productia globald industriald pe ramuri in 1950 si 1955 in judetul Arad

(mii lei) 1950 | 1955 | %1955/50
total industrie 746.000 |1.397.258 | 87.3%
energie electrica si termica | 7.000 | 10.500 50,0%
constructii de masini 123.000 | 270.477 | 119,9%

S-a extins de asemenea reteaua electrica si instalatiile de distributie, marindu-se numadrul
de statii de transformare. In anul 1956 s-a realizat prima interconexiune din zond, punandu-se in
paralel CET1 Arad cu CET Timisoara prin punerea in functiune a LEA2 35 KV Timisoara - Arad, cu
plecare din statia de 35 kV Muresel, apartindtoare de CET Arad, pentru alimentarea cu energie
electrica a centrului regional Timisoara (CET ARAD, 2014).

1 CET- Centrala Electrica de Termoficare
2 LEA - Linie Electrica Aeriana
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Tabel-6 Structura pe ramuri a productiei industriale in 1950 si 1955 in Arad

Tabel -7

Numarul personalului muncitor pe ramuri industriale in 1950 si 1955 in judetul Arad

ramurile industriale

1950

1955

energie electricd si termica

0,9%

1,0%

1950 | 1955 | %1955/50
total industrie 35.400 | 37.200 5,08%
energie electricd si termica 400 400 0,00%

Tabel-8. Productia globald industriala pe ramuri intre 1955-1960 in Arad

(mii lei) 1955 1960 -.%_léécﬂ-'-ﬁ
total industrie 1.397.258 | 2.290.000 | 63,9%
energie electricd si termicd | 10.500 14.000 33,3%
constructii de masini 270.477 | 721.000 166,6%

In domeniul energetic, fundamental pentru dezvoltarea industriei energofage a deceniului
VII, s-a trecut la electrificarea zonei Aradului, proces care a necesitat marirea capacitatii de pro-
ductie a energiei electrice. Datoritd investitiilor realizate in industrie in cincinalul anterior, au
aparut consumatori noi de energie termica si, ca urmare, in Arad a inceput construirea magistra-
lelor de ap4 fierbinte si abur. Intre 1963 si 1965, la Uzina Electrica arddeand s-au construit cazane
de abur si CAF3- uri pentru alimentarea cu energie termicd, precum si magistrale de termoficare.
In anul 1964 s-a montat un agregat generator de 12 MW, 3 x 6.300 V x 50 Hz, de provenienta URSS
(CET ARAD, 2014).

Tabel-9. Productia globala pe ramuri industriale intre 1960-1965 in judetul Arad

Tabel-10.

(mii lei) 1960 1965 %1965/60 ‘
total industrie 2.290.000 | 4.922.087 114,9%
energie electricd si termica 14.000 53.826 284,5%

Numarul personalului muncitor pe ramuri industriale in Arad intre 1950-1960

Tabel-n

1950 1955 1960 | % 1960/55
total industrie 35.400 | 37.200 | 40.600 9,14%
energie electrica si termica 400 400 500 25,00%

Structura pe ramuri a productiei globale industriale in 1955 si 1960 in judetul Arad

Tabel -12.

1955 1960 ‘
total industrie 100,0% | 100,0% |
energie electrica si termicd | 0,8% | 0,6% |

Valoarea investitiilor medii anuale in industrie intre 1961-1965 in judetul Arad

(mii lei) 1961-1965 %
industrie 162.200 100,0%
energie electrica si termica 15.847 9,8%

3 CAF - Cazan de Apad Fierbinte
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Tabel -13. Productia globald pe ramuri industriale intre 1960-1965 in judetul Arad

(mii lei) 1960 1965 001965/60
total industrie 2.290.000 | 4.922.087 | 114,9%
energie electrica si termica 14.000 53.826 284,5%

Tabel -14.

Numadrul personalului muncitor din industrie, pe ramuri, in 1960 si 1965 in Arad

1960 1965 % 1965/60
total industrie 40.600 | 49.343 21,53%
energie electrica si termica 500 565 13,00%

Tabel -15. Productia globala pe ramuri industriale intre 1965-1970 in judetul Arad

Tabel -16.

(mii lei) 1965 1970 % 1970/65
total industrie 4.922.087 | 6.725.687 | 36,64%
energie electrica si termica 53.826 58.219 8,16%

Numarul personalului muncitor din industrie pe ramuri in 1965 si 1970 in judetul Arad

Tabel -17.

1965 1970 | %1970/65
total industrie 49343 | 56.445 | 14,39%
energie electrica si termica 565 747 32,21%

Valoarea investitiilor medii anuale pe ramuri industriale intre 1961-1970 in Arad

(mii lei) 1961-65 | 1966-70 | % 1970/65
industrie 161.800 | 366.376 | 126,44%
energie electricd si termica 15.847 | 1762 8,30%

Tabel-18. Valoarea investitiilor medii anuale pe ramuri industriale in 1966 si 1975 in Arad

(mii lei) 1966-1970 | 1971-1975 | % 1975/70
industrie 366.376 1.183.670 223,08%
energie electrica si termicd 17.162 48.258 181,19%

Tabel -19. Numadrul personalului muncitor din industrie in 1970 si 1975 in judetul Arad

1970 | 1975 | %1975/70
total industrie 56.445 | 70.039 | 24,08%
energie electrica si termica 747 691 -7,50%

Tabel -20 Productia globald pe ramuri industriale in 1970 si 1975 in judetul Arad

Productia globala industriald a Aradului a crescut in aceasta perioadd de la 2,3 miliarde de
lei la 4,9 miliarde de lei, mai ales pe seama productiei de energie electrica si termicj, care a cres-
cut de 3,84 ori in urma investitiilor realizate in acest sector energetic in perioada cincinalului
1961-1965. O data cu investitiile industriale creste consumul de energie termica si electric, astfel
ca CET Arad a fost nevoit sa-si mdreasca capacitatile de productie, realizand in aceasta perioadd
mai multe investitii energetice. In anul 1971 s-a pus in functiune CAF-ul nr. 3 de 100 gigacalorii pe
ora care functioneazd cu gaze si pacurd, iar in 1977 s-au pus in functiune CAF-ul nr.4 - 100 Geal/h,
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(mii lei) 1970 1975 | %1975/70
total industrie 6.725.687 | 11.585.386 | 72,26%
energie electrica si termica 58.219 67.120 15,29%




functiondnd de asemenea pe gaze si pacurd, precum si CAF-ul nr. 5 - 100 Gcal/h, care foloseste
drept combustibil doar pacura (CET ARAD 2014)

In luna mai 1977 are loc un cutremur cu efecte devastatoare in Bucuresti si care are ca
urmare cdderea totald a sistemului energetic national. CET-ul din Arad ramane in functiune insu-
larizatd, alimentand orasul Arad si serviciile proprii de la statia de 220 kV Arad, de unde s-a putut
reface legdtura prin linia 220 kV Arad-Szeged, ce a contribuit la revenirea sistemului. In afari de
CET-ul din Arad au mai rdmas in functiune grupuri energetice doar la centralele de la Ludus si
Ovidiu-Constanta. In 1977 CET-ul arddean ajunsese la o putere instalata de 12 MW electric, 6 sur-
se de 100 Gceal/h apa fierbinte si 3 boilere de 17 Geal pentru abur/apa fierbinte, precum si prize
pentru turbina TA 12 MW. In anul 1980 se pune in functiune CAF-ul nr.6 de 100 Gcal/h, pe picu-
rd; ca urmare, valoarea productiei de energie electrica si termica creste in acest cincinal cu 31,49%

Tabel -21.Valoarea investitiilor anuale in 1975 si 1980 in judetul Arad

(mii lei ) 1975 1980 | % 1980/75
industrie 1.214.270 | 1.676.357 | 38,05%
energie electrica si termica 48.258 soaz | 3,84% |

Tabel -22. Productia globald industriala in 1975 11980 in judetul Arad

(mii lei) 11975 1980 ‘ % 1980/75
total industrie | 11.585.386 | 20.212.349 | 74,46%
energie electrica si termicd |  67.120 88.258 | 31,49%

Aprovizionarea tehnico-materiald a productiei, la fel ca intregul lant economic planificat,
s-a desfdsurat prin cote si repartitii, pe baza balantelor materiale elaborate pe ramuri de activitate,
acestea fiind ,dereglate” de la inceput din cauza lipsei resurselor financiare, materiale sau ener-
getice, sau a necorelarii dintre ramuri.

Succesul la export al industriei arddene era motivat de preturile mici ofertate la licitatiile
internationale. Aceasta situatie a fost la randul ei generatd de mentinerea in productia interna a
unor preturi scdzute pentru materiile prime sau pentru energie, a unui nivel scazut al salariilor,
toate acestea limitate din cauza mecanismului birocratic al planificarii preturilor in mod centrali-
zat.

Combinatul Chimic Arad a fost un exemplu al acestui sistem de alocare centralizatd a
resurselor. Pentru asigurarea ingrasamintelor chimice necesare agriculturii din vestul tarii, dar si
pentru a crea unele cantitdti pentru export, combinatul trebuia sd functioneze la capacitatea pro-
iectatd. Pentru aceasta erau necesare atit asigurarea unei mari cantitd{i de materie prima din im-
port (fosforitd), cat si un volum enorm de gaz metan si de energie electricd. Daca cifrele nu pot
exprima in mod sugestiv dimensiunea acestor consumuri, echivalenta lor in balanta energetica a
judetului este edificatoare: in perioadele de functionare la capacitate maxima, Combinatul Chi-
mic a consumat in procesul tehnologic de fabricatie, intr-o zi, o cantitate de gaz metan egald cu
necesarul pentru consumul casnic judetean in trei luni si jumadtate. S mai addugdm faptul ca
functionarea la parametri nominali a combinatului a generat in mod constant dezechilibre mari
in consumul de gaz metan al judetului Timis, racordat la aceeasi magistrald, ceea ce a facut nece-
sard operarea in ambele judete a unor intreruperi sau aplicarea unor restrictii ale consumului la
populatie atdt la alimentarea cu gaze cat si cu energie electricd. Evident, si alti operatori industri-
ali erau afectati de aceste dezechilibre.

La Centrala Electricd de Termoficare (CET), situatia a fost oarecum similard. S-au alocat
insemnate fonduri de investitii pentru a imbunatati structura productiei de energie electrica din
judet, dar si pentru rezolvarea situatiei energiei termice in scopul asigurdrii integrale a incalzirii si
necesarului de apa calda menajerd a municipiului. Finalizarea acestui mare obiectiv de investitii a
contribuit la balanta energiei electrice pe tard cu 50 MW putere instalatd. Cu toate acestea, nu a
fost posibila asigurarea necesarului de energie termica pentru cetatenii Aradului, desi investitiile
in infrastructura de transport si distributie a acesteia a fost realizatd cu costuri enorme. Cauza
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acestei situatii a fost legata de insuficienta putere calorica a lignitului adus din bazinul minier
Oltenia. Pentru completarea productiei de energie termica s-au operat modificiri tehnologice
prin alimentarea CET cu gaz metan, dar cu consecinta cresterii consumului si, ca urmare, s-au
creat dezechilibre in asigurarea gazului metan pentru ceilalti consumatori din judet. S-a recurs,
de asemenea, la repunerea in functiune a capacititilor vechii uzine electrice (12 MW), care insi
necesita un consum mare de pacura, neasigurata prin repartitiile de plan de la nivel central.

Pe cale de consecinta, prin acest proces institutional al planificarii centralizate realizat cu
mari eforturi, problemele energetice ale Aradului nu s-au rezolvat, unitdtile economice ale muni-
cipiului §i judetului fiind supuse acelorasi restrictii frecvente, populatia suportind, mai ales dupa
1980, adevdrate privatiuni in ceea ce priveste confortul minim in cele peste 48 de mii de aparta-
mente construite in perioada 1950-1989.

Tabel -23. Productia globala industriald pe ramuri industriale in judetul Arad intre 1980-1985

(milioane lei) 1980 1981 T 1982 1983 1985 % 1985/80
total industrie 20.212 | 19.631 | 20.416 | 22.068 | 24.976 23,6%
energie electrica si termica 88 120 | 148 174 175 97,7%

Cresterea mare a investitiilor in energie este datoratd CET Arad, care in aceastd perioada
realizeazd cea mai mare investitie intr-un nou grup energetic de 50MW.Prin Decretul
nr.294/07.10.1981, anexa 19 a, s-a infiintat obiectivul CET Lignit Arad, avand in profil initial 3 caza-
ne abur CR 1244 - 420 t/h, 137 bar, 5.450 oC pe lignit; 3 grupuri de 50 MW; 2 cazane abur CAl4 100
t/h - pe lignit (CET ARAD, 2014), insd investitia a fost realizatd doar pentru primul dintre cele 3
grupuri programate initial. In anul 1989 au fost finalizate investitiile pentru punerea in functiune
a cazanelor cu aburi CAl 1i CAI 2 de 100 t/h, 13 bar, 2.500 oC, a unui un boiler de termoficare si,
de asemenea, a fost realizatd magistrala de interconexiune intre cele doua centrale pentru a asigu-
ra alimentarea cu energie termica a orasului din CET Lignit (CET ARAD, 2014).

In Tabelul de mai jos sunt prezentate datele despre evolutia personalului angajat in indus-
trie in judetul Arad intre 1985 si 1988. Ritmul mediu de crestere este de 2,02% dar cea mai mare
crestere este in ramura de energie electrica si termica de la CET Arad si anume 45,22%. Scaderi ale
numadrului angajatilor se produc in industria textila, alimentara, confectii si in industria materiale-
lor de constructii.

Tabel -24. Personalul muncitor pe ramuri industriale in judetul Arad intre 1985-1988.
1985 1986 1987 | 1988 | % 1988/85 |
total industrie 79-431 | 80.206 | 80.975 | 81.035 2,02%

energie electrica si termica 575 647 733 835 45,22%

In anul 1989 s-au pus in functie CAl 1 si CAI 2 de 100 t/h, 13 bar, 2.500C , un boiler de ter-
moficare i magistrala de interconexiune intre cele doua centrale pentru a asigura alimentarea cu
energie termica a orasului din CET Lignit.

DUPA 1989

Intre 1990 i 2002 CET Arad a fit parte din SC. Termoelectrica SA Bucuresti.

In 1993 S-a pus in functie cazanul nr. - 420 t/h - pe lignit , in 1994 - s-a pus in functie TA
—1- DSL 50 cu generatorul TH 60-2 de 55 MW, 3x10,5 kV, 50 Hz.

In anul 2002, prin H.G. 105/2002 se decide desprinderea Sucursalei Electrocentrale Arad
din cadrul S.C. Termoelectrica S.A. Bucuresti si trecerea sub autoritatea Consiliului Municipal
Arad.

In 1 septembrie 2004 prin Hotirarea CLM Arad a avut loc fuziunea prin absorbtie intre
CET SA si ARTERM SA, astfel incat CET Arad SA a preluat toatd activitatea de producere, trans-

4 CAI - Cazan de Abur Industrial
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port si distributie de agent termic s exploatarea punctelor termice si a retelelor secundare de
agent termic din municipiul Arad.

In anul 2009 CET Arad Hidrocarburi si-a inceput activitatea prin desprinderea juridici de

CET SA Arad. Cazanul nr.2 - 420 t/h si TA 2 - 50 MW sunt ultimele investitii noi ale CET Arad.

Valoarea productiei globale si a energiei electrice si termice produse la Arad
intre 1950 si 1988
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