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JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 446
din 20 decembrie 2016
privind aprobarea profilului consiliului de administrafie pentru societ3jile comerciale
care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local &l Municipiului Arad

Avind in vedere inifiativa Primarutui Municipiului Arad, exprimata prin Expunerea de motive nr.
81958/14.12.2016,

Tinind seama de raportul Directiei Comunicare - Serviciul Societa{i comerciale, monitorizare
serviciilor de utilitifi publice, inregistrat cu nr. £1959/14.12.2016,

In conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgen{l a Guvernulyi Roméniei or. 109/2011, privind
guvernana corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 11112016, ale
Hotérdrii Guvernului Rominiei nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgenj a Guvernului nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 - legea societéjilar,
republicatd, cu modificarile 5i completdrile ulierioare,

Luand in considerare Holirirea nr. 418/2016 a Consiliului Local al Municipiului Arad privind
aprobarez unor masuri in vederca selecfiei membrilor consilillor de administratie pentru societdtile
comerciale care functioneazi sub autoritatea Consiliului Local 2l Municipiului Arad,

Adoptarea hotéirarii in unanimitate de voturi (21 prezenyi din totalul de 23),

In temeiul art, 36 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. ¢), alin. (6) lit. a) pct. 14 si pct. 19, alin.
(9), art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea administrafiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
HOTARASTE

Articol unic: Se aprobd profilul consiliului de administraie, pentru societ3file comerciale la care
Consilinl Local al Municipiului Arad exercitd rolul de autoritate publica tutelard: SC Recons SA, SC
Centrala Electrici de Termoficare Hidrocarburi SA, SC Gospodirirea Comunala Arad SA, SC Compania de
Transport Public 8A, SC Targuri Oboare Pieje SA si SC Centrala Ejectricd de Termoficare Arad SA,
conform anexei, care face parte integrantd din prezenta hotdrare,
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Anexa la Hotdrdrea nr. 446/20.12.2016
a Consifiului Local al Municipinlui Arad

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administrafie este insircinat cu indeplinirea wituror actelor necesare si utile pentru realizarea
obicclujui de nctivitate nl societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Socictatea esle administratd in sistem unitar. Avind in vederc delegarea atribufiilor de conducere catre
directori, majoritatea membrilor consiliului  de administratie va i formata din administrator neexecutivi si
independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind socictatile comerciale, republicata, cu modificarile si

completarile ulterionre, In cadrul consilivlui de odminsitratie vor functiona doua comitete: comitetul de audit si
comitetu! de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt ccle legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a abiectivelor pentry directotii sociclatii, de urmarire si cvaluare &

sctivitatii acestora, prin raportare la prevederile contraciclor de mandat, respectiv ale planului de mangement al
aceslor.

Consiliul de edministratie are urmitoarele competenie de baz3, care nu pot {i delegate directorilor:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socielAii;
- stabilirea politicilor contabile 5i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
- numirea §i revocarea directorilor 5i stabilirea remuneratiei lor;
- supravegherea activitifii direclorilor;
- preghtirea raportului anual, organizares adundrii generale a actionarilor §i implementarea hotarérilor acesteia,

Componenta consilivlui de administratie se stabileste estfel incat membril sai, in ceea ce priveste relatia dintre
¢i si cu manapementul exccutiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consilivlui sa se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va evea o componenta mixte si echilibrats in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o

diversilate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliv, Fiecare membru al consiliului trebuic sz aiba
calificarca necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli gencrale privind componenta consiliubui ¢

- membrii consiliului sunt absotventi de studii superioare de lungh dumntd, cu experienid profesionald si vechime in
specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de adminsitratic desemnali trebuie sa aiba studii economice ssu juridice si
expericnta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sou financiar de cel putin 5 ani;

_ - 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din rindul functionarilor publici sau alter categorii de personal din
' cadrul autoritfii publice wtelare ori din cadrul allor sutorithti sau institufii publice, in funciie de cifra de afaceri a

societhtii 1a sfargitul ultimului exercitiv financiar;

- membrii consiliului de administratic nu pot face perte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice: regii autonome sau societati comerciale;

- cvilarea situatiilor de conflict de intercse sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Profilul candidatului la pezi{ia sde membru al consilinlui de administratie :

Pentru & sc califica pentru pozitiile de sdministratori, candidafii trebuie si posede urmbtoarele cuncgtinje, aptitudini si
abilitati;

a. Compeienfe specifice
- Cunostinte despre domeniul de activitate al socictatii;
- Cunostinic despre reglementdrile specifice serviciilor publice

b. Competenie profesionale de importan{a strategici/tehnice



Membrii consiliului vor avea experienia in imbunatitirea performaniei societdfilor pe care le au de administrat sau
condus, bune capacitdfi strategice §i de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind socictatea si pariile
interesate, respectiv;

- Bune cunostinje tehnologice pentru a sprijini analiza strategica n operajiunilor organizalionale;

- Cunogstinje despre procesul strategic §i abilitatea de a evalua optiuni strategice §i riscuri, de a identifica
prioritdfi strategice i de a contribui la directia strategich s organizatici;
Cunastinie de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abililatea de o identifica, cuantifica §i propune
strategii pentru manapementud riscului.

c. Campetente privind guvernania corporativa
Membrii consiliulvi vor dovedi o putemica injelegere a prineipiilor §i practicilor de guvernanid corporativi, respectiv
roluri §i responsabilitdfi, luarea deciziilor, gindire stratepic st previziuni, monitorizarea performantei.

Cunoagterez din interior a bunelor practici de guvernan{3 a intreprinderii publice este considerald o caracteristica
importanti.

d. Triisituri in plan social si personal
De la candidatu! ideal se agtenpli:

- S5 s¢ comporie cu inlegritate, onestitate si transparen{a in relatia cu ceilal{i si cu orpanizatia;

- S& exercite gindire §i judecatd independente, considerind ce este mai bine pentru organizafie pe termen lung,
nu doar pe termen scurt;

- Sk ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare a deciziilor cu sjutorul unei
gindiri independente;

- 5B construinsca relatii de colaborare profesional3 in cadrul §i in afara organizajiel pentru a putea atinge cele
mai bune rezultate in beneficiul organizatici si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- 58 gestioneze cu cficacitate conflicte, si pliseasea un interes comun §i s obiin consens atunci cand are de-z
face cu opinii ndverse;

- S5& construiascl raporuri de colaborare si s3 relationeze hine cu ceilalti, indiferent de pozifie, influen{a sau
statut;

- Sinegocieze cu sucees in situaii de crizd atit cu grupuri interne et §i cu grupuri exteme,

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele misurabile, trisaturile 5i condifiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii consilivtui, individual §i colectiv, fmpreun® cu aptitudinile, cunostinele, experienia si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidai,

Modelul matricei consilivlui este previtzut in anexd.

Descricrea coloanclor matricel
= Criterii

Reprezintd categorii de competenie, irisiuri, condifii nccesare i interdicyii derivate din matricea consiliului.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consitiu.

- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.}

Precizeazdi dacd pentru scopul evalulirii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi
oplional).

Criteriile abligatorii sunt competente si trisEturi care trebuie 53 fie indeplinite de citre tofi candidatii sau de c3tre
acei membri din consiliv pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile oplionale sunt competente si trisBiuri care pol fi indeplionite de unii dintre membri consiliului, der nu in
maod necesar de tofi, pentre care nu exist! un nivel minim de competen{d aplicabil tuturor membrilor consiliului.
-~ Panderea (0-1)

Indicd importanfa relativd a competentei ce este evaluntd. O valoare a ponderii apropiais de 1 indicd o importan{s
crescutd a compeleniei, in timp ce vaorile apropinte de 0 indica o importanid schzuta.

Administratori in func{ie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratoritor actuali, ordonaji alfabetic.
Caundidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] af administratorilor propusi, ordonai elfabetic,



—

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii gi candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajeior de pe fiecare rind,

Total ponderat - Valoaren totald ponderatd & unui anumit criteriu pentru administratorii i candidayii nominalizai
(calculal ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicat cu ponderea criteriului {previizutd la punctui C).
Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potenfialul maxim &l competenielor individuale agregate, carc
trebuic indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitiyilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceplat pentru criteriv in total / [numanul candidali sau membri x punctajul maxim]x
100).

T'ragul curent colectiv - Nivel procentunl catculat ca rapont intre: Total/ (numarul candidoti sau membri x punctaj
maxim) x 100,

Descricren randurilor matricei

1. Compctente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, expericn{d §i comportament necesar pentru a indeplini cu
succes rolul de edministrator - punctaj de I 1a 5.

2, Triisfituri - O calitate distinctd sau caracteristici a individului - punctaj de fa 1 la 5.

3. Cerin{e prescriptive g proscriptive - Reprezinth caractersticile individuale sau colective care trebuie s& fie

indeplinite i care sunt interzise « punctaj defa11a 5,

4, Sub-Total - Punctajul total pentru administratori gi candidali nominalizati individuali pe grupuri de criterii

(caleulal ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competenie, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii,
pentru un adminisirator sau cendidat nominalizat).

5. Sub-Total ponderat - Insumarea valorilor obinute in urma multiplicarii punciajului objinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd. ¥ (punclaj criteriu®pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totald a punctajului ceiteritlor pentru administratori §i candidajii nominalizati individuali
{calculot ea sumn punctajelor pentru fiecare coloand).

7. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (previzute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalutui ponderat obtinut de ficcare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la reinnoirea mandstului

A. Competente

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunogtinte despre sectorul in care functioneaza societatea

) Descriere: Cunoagte seclorul in carc functioneazh societaten, poate efabora modele 5i strotegii de dezvoltare pentry

societale
Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza socictales;

- cunoagte care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relafioneaza ncestin;

- este la curent cu tendinjele actuale §i viitoare, evolutii §i factori care pot modela sectonul (sociali, politici, economici
etc.);

- impartaseste cunotinjele si perspectivele sectorului cu alli membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare o
deciziilor,

2.Competente profesionale de imporiantd stralegicd/ tehaici

2.]. Géndire strategicd §i previsiuni

Descriere: Injelege rolul consilivlui in oferirea unei direciii stralepice penlru organizsfic pe termen lung. Poate
identifica opiiunile strategice ale societd{ii 5i contribuie prin prezentarca de directii strategice, in scopul de a oferi
valoare §i creglers pentru organizatie, pe termen Jung

Indicatori:

- contcibuic In definirea viziunii oragnizaiiei, a scopurilor si valorilor care ghideazd strategia acestein;

- poate stabili obiective strategice peniru organizayie;

- poale analiza informatii i date de referinja.



2.2. Managementu riscului

Deseriere: Injelege importania evaluarii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu metodologiile si
procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc

Indicatori

- familinrizat cu subiecte, strategii si tchnicile curente referitoare le identificarea si atenvarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului;

- se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ecea ce priveste metodologiile manapementului de risc:

- explica aspectele tchnice Jegate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- conduce strategia de implicare a consilivlui in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management o riscurilor,

2.3.Congtientizare organi=afionald

Descriere: are abilitatea de a injelege funclionarea, structura §i cultura organizatiei, dar si climatul economic, social 5i
politic in care funclioneazi aceasta

Indicatori:

- injelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consitiul in identificarea unor oportunitali sou evenimentcare pot afecta persoanele §i grupurile din
cadrul acesteia,

2.4. Finante i conrabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerinjele guvemaniei financiare si cu practicile canlemporane de
management financiar, inclusiv responsabilit3file fiduciare ale consiliului 5i principiile de contabilitate financiar®, audit
financiar si raportare financiary,

Indicatori:

- Tngtiin{eaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare san contabile;

- ajutd membrii consiliului s injeleapd potenialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explic2 aspectele financiare i contabile intr-o manier in care pot fi injelese cu usurini3 de citre membrii consiliutui
ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;

- conduce dezvolterea viziunii analitice independente a consilivlui referitoare la bunastarea financiard §i medinl de
control financiar ale intreprinderii;

- familiarizet cu reglementésile 5i bunele practici financiare aplicabile;
- familiarizat e standerdele profesionale de contabilitate,

3. Guvernanaia corporativa
3.1. Cunoogterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o bund cunoastere a legislatiei specifice §i a principiilor de guvemnanta corporativa, injelege importanta
gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si cficace
Indicatori:

- familiarizal cu principiile conceptele si practicite de buna guvemanta corporative fundamentsle, reglementarile,
codurile si politicile relevante

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta inlegritate responsabilitate si probitaie
- injelege structura de responsabilitate si relajionarea intre diverse ergenisme institutionale

3.2. Rolul consiliului gi lnarea decisiilor in codrul consifidui

Descriere: Injelege funciionarea i structura organizafiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rafionement independent, injelegind principiul responsabilitayii colective

Indicatori

- finfelege rolul 4i funciiile consiliului 5i indatoririle directorilor;

- infelege struciurs 5i compozitia consiliului;

- caut clarifichri atunci cind are incertitudini cu privire Ia o problema neclard;

- exercitd o judecatd independentd §i oferd o pirere obiectiva dupa o atent evaluare a tuturor problemelor;

- solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

3.3. Monitorizarea perfomanyei

Descriere: Infelege responsabilitatea consitiniui pentru supervizarea performanfei managementufui
Indicatori:

- poate evaluz cficacitatea controfului intem i a sistemelor de management si gestionare a riscurilor din cadrul
organizafiei;



- cunoagte responsabilitifile legale, etice §i sociale nle organizatiei si monitorizacaza conformitatea cu acestea;
- monitorizeazd relafia structurii manaperiole cu alte panf interesale.

4. Socia} §i personnl
4.1 Lugrea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gindire independentd, lufind in considerare interesul
organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

- ia decizii bazate pe analiz3, experien(3 i rafionament;

- se consultd cu ceilalfi pentru a objine alie perspective asupra problemei dezbitute;

- oferi claritate dezbaterilor §i se asigura de respectarea termenelor limita importante, cind exista.

4.2, Abilitafi de negociere

Descriere: Participd la negocieri i se asigurd de obfinersa de rezultate doxite, intr-o manierd ce demonstreazs
inlcgritate 5i respect

Indicatori:

- negociazd cu succes in situafii de crizi atit cu grupun inteme cit §i cu grupuri externe;

- solulioneazi difereniele de pozifie cu minimum de impact;

- cistigd increderea partenerilor de negociere, demonstrind un bun sim| al momentului.

4.3. Capacitate de anali=3 §i sintezd

Descriere: Poale descompune, ordona, caracleriza §i icrahiza elementele unui sistem si poate previziona evolufia
acestuia atunci cdnd epar modificiri de structurd

Indicatorl;
- plstreazll imaginea de ansembly 2 unei problems in cazul descompunerii ncesteia;

- sintetizeazd un volum mare de infomaii §i identifici elementele imporiante;
- formuleazd concluzii §i soluyfi pe baza analizelor efectuate.

B. Trasaturi
1. Etica si lntegritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu aitii si cu organizatia

Indicatori

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, detine cunogtinge in aceasta privinta prin formare
profesionata;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuluror celorlalte;

- ¢ comportn intr-o maniera demna de increderen si respectul colegilor din consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sincerilate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu porevederile contractului de
mandat;

- 5¢ abline de In deciziile care pot erea conflicle de interese;
- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: Are gandire independent si este capabil sa ofere provocaren si rigoarea necesara pentru a asista consiliul in
realizarea unci intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care facititeaza un standard inalt de luare a deciziilor
Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acond si sa adopte o pozitic independenta in fata opinitlor diverpenie si detrimentul potential
personal;

- incurajeazl discutia riguroass si opinii diverse pentru a pulea preveni gandirea de grup;

- adoptl o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupazitiile;

- salicita clarificari si explicatii.

3. Expunere politica
Rating 1 2 k] 4 5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

| Rating P 1 I 2 | 3 4 | 5 ]




Alinierca cu

scrisoarea  de
| asteptari 8
i actionarilor

Intentia
exprimala nu se
sliniaza

Intentin
exprimatas  se
aliniaza

C. Cerinte prescriptive si proseriptive

Numar de mandate

Rating 1 3 4 3

Numar de | Mai mare de 3 2 1 0

mandate (trei)

Studil superionre economice sau juridice si experienta de cel putin 5 ani in specialitac

Rating 1 k| . 4 5

Studii Fam studii i Cu studii | Cu studii

superioare supericars  in superioare  in | superioare  in

cconomice  sas | domeniud damenjul domeniul

juridice si | economic  sou economic  sau | economic  sau

experienta  de | juridic 5i juridic si | juridic si

cel putin 5 ani experienta  de experienta de 5 | experients  de
minim 5 ani ani peste 5 ani

Utilizéri posibile ale matricel, criterille asocinte §i grila de punctaj
Matricea personalizatd, criteriile asociate §i grila de punctaj vor fi utilizate in urm#toarels scopuri:

LInforméri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

b.

3.

4.

Dezvoltarea instrumentelor de cvaluare pentru stabilirea eficicniei si performaniei consilivlui (inclusiv
sutocvaluare 5i evaluare de chire terje parji);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consitiului in diferitele lor
roluri;

Identificarea punciclor forte §i a punctelor stabe ale consiliului prin matricea consifiului in funclie, in vederes
configurdriii structurii comitetului de nominalizare 5i remunerare al consiliului si a sltor mecanisme, inclusiv
apelarea la  servicii profesionale externe, pentru asiguraren abilitatii consiliului de a-gi atinge capabilitafile
necesare §i indeplini responsabilitéfile fiduciare,

Inform3si referitoare Ja desf3surarea programelor pentru dezvoltarea continull a membrilor consitiului
Asisten{d privind elaborarea programelor in domeniul guvernaniei corporative pentru dezvoltarea continu a
membrilor consiliului, directori, precum §i personalul din cadnil ministerelor (inclusiv, dar fird a se limita la,
programele fumizate de Ministerul Finanielor Publice).

Ofcrirea descrierilor §i a indicatorilor de competenie ce pot fi folositi in dezvoliarea studiilor de caz 5i a altor
materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernany corporativa ale consiliului.

Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru procesul de evaluare §i selectare a
candidatilor pentru funciia de membru in consiliu

a. Nolarea tuturor candidatiler pentru consiliy conform unui standerd comun
b. Formularea intrebirilor pentru interviul candidalilor

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d. Informare referitoare 1a anunju) consiliului pentru postul(urite) vacant(e)

Informare referitoare la elaborarea procesclor formale de inifiere pentru noii membri ai consiliului

2, Ghidarea pregedintelui consiliului in explicaren agteptasilor de comportament pentru consiliy ca
intreg 51 membri individuale ai consitiului in particular
b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere 5i a evenimentelor esocinte.



~—

Scopul analizei numerice esie accla de a clanfica avantajele §i dezavantajele, punciele forte, zonele pentru dezvoltare i
dimensiunile activitafii consiliului de administratie pe care consilinl fe poate imbunataji, fie si lemporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare §i

indatoririle de ingrijire.

Grila de punctaj a competentclor

Grila este un instrument folosit pentry misurarca abilitdpi unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
privesie consiliul, clasificind nivelurile de abilitali in cinci categorii, de la *limitat" 1a “expert™,

IRating :::;e tents e Descriere
NA  [Vuse aplica [Nu este necesar s3 aplicafi sau s3 demonstrati aceasis competenil.

H Liwisat Aveli o injelegere a cunogtinjelor de bazi,

Aveli un nivel de expericn{d cigtigat prin formare fundamentold sifsau prin citeva
Intermediar experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern,
2 = Injelegeti si puteli discuta termeni, concepte, principii 5i probleme legate de
aceastd competent;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteli capabil/d s3 indepliniji cu succes functiile nsociate acestei competente. Foate fi
mecesar, uncorl, sjutorul persoanclor cu mai multa experientd, dar de repuld demonstralji
3 Competent ceastd aptitudine independent.
s Afi aplicat aceastd compelenjl cu succes in trecut, cu minim de gjutor;
o Intelepeti si puteji discuta eplicarea §i implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector,
Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistenjd. Sunteji recunoscut/a
in cadrul organizatiei curente ca un(c) expertdl in sceastd competentd , sunteji copabil/s si
oferili ajutor si eveli experientll avansatd in aceastd competenti.

4 Avansat * Afi oferit idei proctice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la
procesul sau imbundtatirile practice, 1a nivel de guvernanja 2 consilivlui i nivel
executiv superion;

s Sunteli capabil/a sd interacjionati 5i s purtali discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si s3 instruifi alte persoane in aplicares acestei competenie.
Sunteti cunoscut/d ca un(o) expert/a in acest seclor. Puteti oferi ajutor si gisi solutii pentru
) dileme gi probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

5 Expert »  Ali demonstrat excelent’ in splicarea acestei compelenje in multiple consilii de
administrafie si/sau organizatii;

e Suntefi privit/a ca un(o) experV/d, conducilor/oare §i inovator/oare in accasta
competentd de clitre consiliul, organizatia §i/sau organizatiile din afara.
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