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DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL pe anul 2023
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Nr. Standard Obiective generale/ Actiuni Responsabil Termen
crt. Directii de actiune implementare
I. MEDIUL DE CONTROL
Asigurarea conditiilor Desfasurarea permanenta a activitatii de Consilierul de etica Permanent
necesare cunoasterii de catre | consiliere etica a personalului din cadrul SC CET | Sefi compartimente
tot personalul din cadrul SC HIDROCARBURI SA de cétre consilierul de
CET HIDROCARBURI SA a | etica.
1 Etica si reglementarilor care Desfasurarea de activitati de consiliere cu privire | Consilierul de etica Anual
integritatea | guverneazd comportamentul | la prevenirea si raportarea actelor de coruptie si
acestora la locul de munca, semnalarea neregulilor
prevenirea si raportarea Monitorizarea respectarii normelor de conduita Consilierul de etica Permanent
fraudelor, a actelor de de catre toti angajatii SC CET HIDROCARBURI | Sefi compartimente
coruptie si a neregulilor. SA
Actualizarea permanenta a Actualizarea si cunoasterea de catre toti angajatii | Sefi compartimente Permanent
/ documentelor privind a misiunii/politicii i obiectivelor generale ale
misiunea societatii, SC CET HIDROCARBURI SA, a ROF- lui si a
regulamentelor interne, fisei de post.
fiselor posturilor si asigurarea | Identificarea functiilor sensibile, centralizarea lor | Sefi compartimente Permanent
o Atributii, cunoasterii acestora de catre | la nivelul SC CET HIDROCARBURI SA si Sef Birou Resurse
functii, sarcini | angajati. stabilirea unei politici adecvate de gestionare a Umane
acestora, astfel incat efectele negative asupra
activitatilor desfasurate in cadrul societatii sa fie
minime.




e

/‘

Asigurarea ocupdrii posturilor

Stabilirca cunostintclor si abilitatilor necesare
fiecarui post in vederea indeplinirii sarcinilor si
atributiilor.

Scfi compartimente

Anual, cu ocazia
evaluarii angajatilor

cu personal competent, cu Identificarea nevoilor de perfectionare a Sefi compartimente Permanent
pregatire de specialitate pregatirii profesionale a personalului din cadrul Sef Birou Resurse
necesara indeplinirii SC CET HIDROCARBURI SA Umane
3 Competenta, | atributiilor prevazute in fisa Elaborarea planului de pregatire profesionala a Sef Birou Resurse Martie 2023
performanta | postului. personalului din cadrul SC CET Umane
Asigurarea continud s HIDROCARBURI SA conform nevoilor
pregatirii profesionale a identificate, inclusiv instruire in domeniul
personalului din cadrul SC controlului intern managerial.
CET HIDROCARBURI SA. | Instruirea permanenta a personalului din cadrul Sefi compartimente Permanent
SC CET HIDROCARBURI SA conform
planificarilor din cadrul fiecarui compartiment.
Stabilirea si actualizarea Actualizarea documentelor de organizare i Sefi compartimente | Permanent, in functie
permanenta a structurii functionare conform modificarilor legislative de necesitati
organizatorice, a si/sau organizatorice intervenite pe parcursul
competentelor, a anului.
4 Structura responsabilitatilor si Actualizarea prevederilor documentelor privind Sefi compartimente | Permanent, in functie
organizatorica | sarcinilor posturilor, astfel delegarea de competente/atributii, in functie de de necesitati

incét sa se asigure realizarea
obiectivelor stabilite la nivel
de organizatie si de
compartiment.

modificarile aparute.

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5 Obiective

Stabilirea si actualizarea
obiectivelor specifice

Stabilirea anuala a obiectivelor generale ale SC
CET HIDROCARBURI SA

Comisia de
monitorizare

[anuarie 2023

fiecarui compartiment, in
concordanta cu politica si cu
obiectivele generale stabilite
la nivelul SC CET
HIDROCARBURI SA

Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice
fiecarui compartiment si a obiectivelor individuale
ale fiecarui angajat din cadrul SC CET
HIDROCARBURI SA, astfel incat sa raspunda
pachetului de cerinte SMART ( specifice,
masurabile, adecvate, realiste si cu termen de
realizare).

Sefi compartimente

Anual si actualizat
daca este cazul

Reevaluarea obiectivelor specifice/individuale
atunci cand se constatd modificari ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza definirii
acestora.

Sefi compartimente

De cate ori este cazul




Intocmirca anuald a
planurilor privind activitatile
necesare a fi executate in
cadrul fiecarui

Alocarca resursclor care s asigure cfcctuarca
activitatilor necesare realizarii obiectivelor
specifice fiecarui compartiment din cadrul SC
CET HIDROCARBURI SA.

Dircctor General
Contabil Sef
Sefi compartimente

Anual, trim |

6 Planificarea | compartiment pentru Intocmirea planului de actiuni. Sefi compartimente Anual, trim |
realizarea obiectivelor cu Secretar tehnic
resursele alocate, astfel incat comisie de
riscurile de a nu realiza monitorizare
obiectivele, sa fie minime.
Monitorizarea Stabilirea/actualizarea/reevaluarea indicatorilor de | Sefi compartimente | De fiecare data cand
performantelor pentru performanta asociati obiectivelor specifice. se stabilesc/

o fiecare obiectiv i activitate, actualizeazad/
7 rlonitorzaves utilizand indicatori reevalueaza
performantelor i 6 g g e .
cantitativi $i calitativi. obiectivele specifice
Monitorizarea performantelor pe baza indicatorilor | Sefi compartimente Anual
asociati obiectivelor specifice.
Identificarea si analiza Identificarea, evaluarea si reevaluarea Sefi compartimente Permanent
sistematica a riscurilor principalelor riscuri asociate obiectivelor specifice | Responsabil riscuri
asociate obiectivelor ale compartimentelor, inclusiv a riscurilor de
specifice, legate de coruptie si protectie a angajatiilor, precum si
desfasurarea activitatilor, stabilirea masurilor pentru gestionarea riscurilor
elaborarea planurilor identificate si evaluate.
8 Managementul | corespunzitoare, in directia ’ T T
riscurilor limitarii posibilelor )

consecinte negative ale
acestor riscuri si desemnarea
persoanelor cu
responsabilitati in aplicarea
acestor planuri.

Actualizarea registrului riscurilor la nivelul tuturor
compartimentelor.

Sefi compartimente
Responsabil riscuri

Anual, sau ori de cate
ori este cazul

Monitorizarea stadiului implementarii masurilor
de control si a recomandarilor/propunerilor de
imbunatatire cuprinse in rapoartele de audit
intern/extern.

Sefi compartimente
Comisia de
monitorizare

Anual, sau ori de cate
ori este cazul

I11. ACTIVITATI DE

CONTROL

9 Proceduri

Elaborarea/actualizarea
procedurilor privind
desfasurarea activitatilor la
nivelul SC CET
HIDROCARBURI SA si in
cadrul compartimentelor,
precum si comunicarea lor
personalului implicat.

Elaborarea/actualizarea si comunicarea
procedurilor pentru activitatea proprie, urmérirea
aplicarii principiului separarii functiilor de initiere,
u\Q:._SB si aprobare a operatiunilor.

Sefi compartimente
Sef Birou SIM

Permanent

Intocmirea rapoartelor de neconformitate in cazul
in care apar abateri fata de procedurile aprobate.

Sefi compartimente
Sef Birou SIM

Ori de cate ori este
cazul, audit intern




/
Supravegherea | Initicrea, planificarca si Adoptarca masurilor carc rczultd in urma Scfi compartimente Pcrmancent /
implementarea unor controalelor de supraveghere si a celor Sef Birou SIM
10 controale de supraveghere/ | operationale, atat in cadrul compartimentelor cat si
operationale a activitatilor la nivelul SC CET HIDROCARBURI SA.
din cadrul SC CET
HIDROCARBURISA |
Asigurarea masurilor Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi | Sefi compartimente Anual
corespunzatoare pentru ca in derularea activitatilor proprii compartimentului.
Continiitites msqammm activitate din cadrul | Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru Sefi compartimente Anual
11 activititii SC CET HIDROCARBURI | asigurarea continuitatii activitatii, in cazul aparitiei
SA sd poata continua in unor situatii generatoare de intreruperi.
orice moment si in toate
imprejurdrile.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Dezvoltarea unui sistem Inventarierea tipurilor de informatii, continutul Sefi compartimente Anual
eficient de comunicare acestora, calitatea, frecventa. sursele si destinatarii
interna si externa care sa acestora, in cadrul tuturor compartimentelor.
12 Informarea si | asigure difuzarea rapida, Asigurarea masurilor necesare astfel incat Sefi compartimente Permanent
comunicarea fluenta si precisa a circuitele informationale din cadrul SC CET
informatiilor, astfel incat HIDROCARBURI SA si asigure o difuzare
acestea sd ajunga complete | rapida, fluenta, practica si oportuna a
si la timp la utilizatori. informatiilor.
Gestionarea | Organizarea primirii/ Actualizarea, comunicarea i respectarea Sefi compartimente Permanent
documentelor | expedierii, Inregistrarii $i procedurilor aprobate - Controlul documentelor, Sef Birou SIM
arhivarii documentelor, Controlul inregistrarilor si Arhivarea
astfel incat sistemul de lucru | documentelor, in cadrul SC CET
13 stabilit cu ajutorul HIDROCARBURI SA.
procedurilor sa fie accesibil
managerului, personalului
din cadrul SC CET
HIDROCARBURI SA,
precum si partilor interesate.
Organizarea si tinerea la zi a | Elaborarea/actualizarea procedurilor din cadrul Contabil Sef Permanent
contabilitatii, astfel incat Serviciului Financiar - Contabilitate in Sef Serviciu
datele si informatiile concordanta cu actele normative aplicabile. Financiar -
Raportarea e 5 . .
o~ . | utilizate pentru Intocmirea Contabilitate
14 contabila i R o : = . e S
financiars situatiilor oo::&__.o s Verificarea c.m.:ﬁ.x:om pentru asigurarea mn:owz_ Oo:Sc:.m.& Permanent
rapoartelor financiare sa fie | corecte a politicilor, normelor, procedurilor si Sef Serviciu
corecte, complete si legislatiei in vigoare privind domeniul financiar- Financiar —
furnizate la timp. contabilitate. Contabilitate




-

Compartiment
Audit intern
V. AUDITAREA si EVALUAREA
Autoevaluarea sistemului de | Pregatirea si realizarea autoevaluarii sistemului de | Secretarul tehnic al Anual, in luna
control intern managerial la | control intern managerial la nivel de compartiment | Comisiei de ianuarie pentru anul
nivelul fiecarui si la nivelul SC CET HIDROCARBURI SA monitorizare precedent
compartiment si la nivelul Comisia de
Evaluarea SC CET HIDROCARBURI monitorizare
15 sistemului de | SA Sefi compartimente
control intern Centralizarea datelor si elaborarea Raportului Secretarul tehnic al Anual, in luna
managerial asupra sistemului de control intern managerial la Comisiei de februarie pentru anul
31 decembrie monitorizare precedent
Presedintele
Comisiei de
monitorizare
Asigurarea desfasurarii Realizarea misiunilor de auditare a sistemului de Compartiment Conform
activitatii de audit intern control intern managerial si a sistemului integrat Audit intern planificérilor anuale
asupra sistemului de control | de management. Sef Birou SIM
16 I intern managerial $i asupra | Urmarirea si realizarea masurilor de imbunatatire | Sefi compartimente | Conform termenelor
Auditul intern | . -~ . . A . 5 : poi
sistemului integrat de si solutionare a neconformitatilor identificate in Compartiment stabilite de
management. cadrul procesului de auditare a sistemului de Audit intern implementare
control intern managerial si al sistemului integrat | Sef Birou SIM
de management.
Intocmit

Presedintele Comisj

Ec. Uivarasant Marta

de monitorizare

Secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare

Varsandan Laminita

—




