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S.C. CET HIDROCARBURI SA ARAD

RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL
PENTRU ANUL 2025

I. CADRUL LEGAL $I METODOLOGIA DE EVALUARE

Prezentul raport de evaluare a activitatii Directorului General al SC CET HIDROCARBURI SA Arad a
fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pentru exercitiul financiar 2025, cu referire comparativa la exercitiul 2024.

Il. REALIZAREA OBIECTIVELOR DIN CONTRACTUL DE MANDAT

S Obiectivii L status 2026 | Y Evolutie fata de 2024
i ' enlindinies serviciului de Realizat 100% Mentinut 100% |
termoficare ' i
: : Realizat — 79,2% din - Imbunatatit fats de 49,7% in |
2 Productie proprie ET CET H SACET 2024 ;
3 G s e Realizat (-1,6%) Tendint pozitiva fata de 2024
exploatare J
_ : R I -
Monltonzare si raportare KP! . = .
4 lunara Realizat 100% ! Mentinut
Pubhcare mformatn mteres pubhc Realrzat 100% | Mentmut
6 Managementul fondului de salarii Reahzat ( 6 4%) ! Fmbunétént faté de 2024
7 Gestionarea relatiei cu furnizorii Realizat Mentmut
8 Recuperarea creantelor Partlal (67 Z|Ie VS. 45 zﬂe Perloada mai mica decat 2024 |
! target) (94 zile) ,

[1l. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA REALIZARI COMPARATE

i Indicator KPI « " M. Target _5 Real 2024 | Real 2025 | - Tendinta
Crfra de afacerl MI! Iel ~110.000 116.523 118 981 A+1 8%
Rezultatnet Milei 20 | 7831+ (788 v |
Cheltuielipersonal | Millei <5000  17.678 16733 Abun |
: Productrwtate muncu i Mll!p_ers 24bﬁ -41-9 15 B 4_28 00 - ;.*'1-.5-%
Productie proprie CETH | % 250% 497% | 792%  AA
Avariirezolvate 24h | % 100%  100% | 100% C=stabl
Reclamatii rezolvate % 100% 100% | 100% = stabi
Perioada recuperare creante zile 45 94 67 A imbunatait
Perioada rambursare datorii zile 90 228 221 | A usor

* Profitul din 2024 a inclus venituri exceptionale de ~15,4 mil. lei din vanzari de active.






IV. EVALUAREA CALITATIVA A ACTIVITATII

Realizari notabile In 2025 fata de 2024:

— Cresterea dramatica a productiei proprii (de la 49,7% la 79,2%) — cel mai important indicator
operational al anului;

— Reducerea cheltuielilor totale de exploatare cu 1,6% fata de 2024;

— Reducerea cheltuielilor cu personalul cu 6,4% in conditile mentinerii numarului de angajati;
— Reducerea costului global cu combustibilul cu 3,5% prin optimizarea structurii de productie;
- Tmbunététirea perioadei de recuperare a creantelor de la 94 la 67 zile:

- Reducerea altor cheltuieli de exploatare (penalitati) cu 45,2%.

Aspecte de imbunatatit:
— Capitalul propriu negativ ramane principala vulnerabilitate financiara a societatii;
— Scaderea trezoreriei cu 52,9% indica o presiune crescanda pe lichiditate;

— Cresterea cheltuielilor cu energia electrica (+31,4%) si cu protectia mediului (+31,8%) trebuie
monitorizata;

— Perioada de rambursare a datoriilor (221 zile) depaseste substantial target-ul de 90 zile.

V. CONCLUZIE

Directorul General al SC CET HIDROCARBURI SA Arad a obtinut in 2025 rezultate operationale
superioare anului 2024, cu o Imbunatéatire certa a eficientei exploatarii. Pierderea neta redusa (-788
mii lei fata de un profit artificial al anului 2024 bazat pe venituri exceptionale) reflecta o activitate
curentd mai efigsAERkiRcipala provocare ramane redresarea situatiei financiare structurale (capital
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