ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA r.316
din 22 julie 2021
privind aprobarea Scrisorilor de asteptri ale autoritatii publice tutelare
pentru intreprinderile publice la care Municipiul Arad este actionar unic sau majoritar

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Asad, exprimaid prin Referatu! de aprobare
nr. 54450/12.07.2021,

Tinénd seama de raportul Direcliei Autorizare si Guvernanta Corporativi - Serviciul Societati
comerciale nr. 54451/12.07.2021,

In conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanie corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completarile ulterioare, ale Holaririi
Guvemului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990 - jegea societagilor,
republicats, cu modificarile i completarile ulterioare,

Tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 315/2021
privind unele mésuri in vederea selecjiei membrilor cansiliilor de administragie pentru intreprinderile
publice la care Municipiul Arad este acfionar unic sau majoritar,

Luéind in considerare adoptarea hotdririi cu 20 de voturi pentruz 3 consilieri nu au participat la
vot (23 consilieri prezenti din 1otalul de 23),

In temeiul art. 92, art. 129 alin, (1), alin. (2) lit. d). alin. (7) lit. n), art. 139 alin. (3) lit. h) si art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 57/2619 privind Codul adiministrativ, cu
maodificarile 5i completarile ullerioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopl prezenta
HOTARARE:

Art. |. Se aprobd Scrisoarea de asteptdri privind performaniele asteptaie de Ia organcle de
administrare 5i conducere ale Recons SA, precum si politica de actionariat in mandatul 2021 - 2025,
prevazutd in anexa nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotirire.

An. 2. Se aprobd Scrisoarea de asteptari privind performaniele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale CET Hidrocarburi SA, precum si politica de actionariat in mandatul 2021
— 2025, prevazul in anexa nr. 2, care face pane integranta din prezenta hotarire.

An. 3. Se aprobd Scrisoarea de agteptdri privind performaniele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale Targuri Oboare Picle SA, precum si politica de aclionarial in mandatul
2021 - 2025, previzut in anexa nr. 3, care face parte integrantd din prezenta hotarare,

Art. 4. Prezenta hotdrdre se duce la indeplinire de citre conducerile intreprinderilor publice
Recons SA, CET Hidrocarburi SA 5i Targuri Obaare Picle SA §i se comunicd, celor interesati, prin grija
Serviciului Administratie Publica Locala.
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Anexa nre, 2 o Hotdrdrea nr. 316 /22.07.2021
a Consiliulii Local al Municipiului Arad

Scrisoare de asteptiri
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale CET Hidrocarburi, in mandaiul 2021 - 2025

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si in
conformitate cu normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, aprobate prin F.G nr. 722/2016

Prin prezenta scrisoare de agleptiri, Municipiul Arad, prin Consiliul local al Municipiului Arad,
in calitate de aclionar unic, Autoritate Publici Tutelard a intreprinderii publice SC CET
Hidrocarburi SA Arad, stabilim asteptirile pe carc le avem cu privire la rezultatele care trebuie
obfinute in urma implementarii Planului de Administrare in termen de 4 ani.

INFORMATII GENERALE SOCIETATE

Scrviciul public de alimentare cu cnergie termica in sistem centralizat, face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilita{i publice gi cuprinde totalitatea activititiilor privind producerea,
mai pulin producerea energici termice in cogenerare, distribufia si furnizarea encrgiei termice
desfagurate la nivelul unitdjilor administrativ-teritoriale, sub conducerea, coordonarea si
responsabilitatea autoritafilor publice locale, in scopul asigurdrii epergiei termice necesare
incilzirii §i preparirii apei calde de consum pentru populaie, institutii publice, obiective social-
culturale si operatori economici.

La nivelul Municipiului Arad, in cadrul SACET, activitifile de producere, transport si
distribulic a encrgici termice penlru inciilzire i producere a.c.c. se realizeazi prin intermediul
unet infrastructuri tehnico-cdilitare specifice apariindnd domeniului public al Municipiului
Arad, respectiv operatorului de termoficare CET Hidrocarburi SA

CET Hidrocarburi SA a devenit operatorul serviciului public de alimentare cu energie termici a
municipiului Arad, ca urmare a divizirii fostului operator, CET Arad SA.,

Divizarca CET Arad SA a fost previzuti in Studiul de fezabilitate , Modernizarea sistemului de
termoficare din municipiul Arad” intocmit de firma AF Consult AB din Suedia, ca urmare a
acordului de pre finan{are incheiat intre Municipiul Arad, BERD si CET Arad SA.

Divizarca CET Arad SA a fost aprobatii prin Hotararea nr, 117 din 31 martie 2009. Ulterior s-au
{icut demersurile necesare pentru infiinjarea societd{ii rezultate prin divizare, CET
Hidrocarburi SA,

Incepdnd cu 01.01.2010 cele doud socictafi CET Arad SA si CET Hidrocarburi SA Arad au
inceput s functionese efectiv separate,

Societaica nou infiinjatd Centrald Electrica de Termoficare (C.E.T.) Hidrocarburi are in
patrimoniu cenfrala pe hidrocarburi (de unde s-a preluat i nuincle), cu instalatiile aferente si
tercnu! situat in incinta societatii cu sediu! in Arad, Buleyardul [uliu Maniu nr. 65 - 71.
Rejelele de agent termic primar, secundar si puncle termice, aflate in proprietatca Municipiului
Arad, sunt concesionalc sociclalii in basa contractului de concesiunc in scopul realizarii
serviciufui public.

CET IHidrocarburi SA arc ca actionar vnc Munienut Arad.
CET HIDROCARBURI SA Arad isi desfagoard activilatea de producere cnergie lermici,

transportul §i distributia acesteia sub formd de apd fierbinte necesard incilzicii §i preparirii apei
calde de cansum pentru Municipiul Arad in baza urmitearclor acle normative si licenge:



-LICENTA 2109/2018 acordata de ANRE privind acordarea licentei pentru prestarea
scrviciului de alimentare centralizata cu energic termica pentru SC CET Hidrocarburi SA Arad
-Hotararea nr.423/2018 a Consiliului Local Municipal Arad privind aprobarea formei
de delegare a gestiunii serviciutui public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
in Municipiul Arad §i a documentatiei de atribuire
- Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energic termica a
populatiei in system centralizat in Municipiul Arad nr. 77559/2018

Din punct de vedere al consumatorilor operatorul CET Hidrocarburi are 47 de clienti alimentati
din reteaua primara si 3.019 consumatori alimentati din reteava secundara.

Din punct de vedere al destinatiei consumului din reteaua primara sunt alimentate 3 imobile de
locuinte, iar restul de 44 sunt agenti economici. Din reteaua secundara sunt alimentati 2.376 de
asociatii de proprietari/persoane fizice si 643 de agenti economici si institutii publice.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Sistemul de administrare al societitii este sistemul unitar.
Administrarca societalii va fi efectuatd de citre Consiliul de Administratie.
Membrii consiliului de administratic sunt~desemnati de adunarea generala a actionarilor, la
propuncrea autoritatii publice tutelare. Consiliului de Administratie al societitii este format din
7 membri.
Mandatul administratorilor este de 4 ani.
Mandatul admimstralorilor care si-au indeplimi in Tod corespunsator atribufiile poate fi
reinnoit ca urmarc a unui proces de evaluare,
Consiliul'de administratie cste insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obicctulut de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea
generala a actionarilor.
Consiliul de Administratic are, in principal, urmitoarele atribuii:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvollare ale societatii;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- numtirea si revocarea directorilor;

- supravegherea §i evaluarea activitafii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotaridrilor acestuia;

- iftroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei societalii;

- dprobarea organigramei, numirelui de personal, statului de funcliuni si limitele salarizirii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioard al societd|ii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competeniele i alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;

- supuncrca  spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, rapoarlc anuale, la
incheierea anului financiar, insojite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar,
darcade-seamirprivind activitatea societdtii pe bazi de bilant, contul de prolit si pierderi pentru
anul precedent, precum §i proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in
curs si orice altd situatic financiard previzuta de lege;

- avizeaza_programul anual 3l achiziliilor publice;

- participa la toate sedintele adunani generale a actionarilor;

Alte afributii privind guvernanta corporativa:

- adoptd un cod de eticd, care sc publicd, prin grija presedintelut consifivlui de administratic, pe
pagina proprie de internct 2 socictatii i se revizuieste anual, daca oste cazul:

- aproba planul de admunistrare elaborat in colaborare cu ducctorul general, in acord cu
scrisoarca de asteptan si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatownt de performanta financisri-si-nefinaneiar, ancxa la contractele de mandat,
- intocmeste raporiul anual privind activitatea societitii si publicd rapoiwl pe pagina de internet
A societdlii;



- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Selecfia membrilor consiliului de administrajic se organizeazi in conditiile respectirii
prevederilor O.U.G. nr. 109/30.11.2011 - privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor
publice §i H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgen(a a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernania corporativi
a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administrafic sunt desemnai de adunarea generali a acjionarilor, Ia
propunerea autoritatii publice tutelare -~ consiliul local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2021 - 2025

- asigurarea continua si de inalta calitate a serviciului public de alimentare cu energic termica;

- asigurarea cresterii eficientei energetice afaturi de reducerea cheltuielilor de exploatare;

- consticntizarea clientilor privind avantajele sistemului centralizat de termoficare fata de alte
sisteme de incalzire individuale ;

- diversificarea serviciilor oferite citre clienti: servicii de consultanta energetica, servicii dec
proieclarc, inventariere suprafele radiante, cilire contoare la distanta, inlocuire contoare vechi
cu contoare citire radio;

- cresterca” gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profcsionala
confinua si speciulizare;

- dimensionarca optima a neccesarului de reswse wnane in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate;

- sustinerea investitiilor propuse prin Strategia de alimentare cu energie termica a Municipiului
Arad "2020-~ 2030, aprobata prin Hotararea 95/28.02.2020, in scopu! asigurarii continuitatii
serviciului public de termoficare si eficientizarii acestuia;

- realizarea de proiecte pentru modernizarea/inlocuirea retelelor de transport si distributie a
energici termice, in scopul reducerii pierderilor;

- realizarea de proiecte pentru modernizarea punctelor termice, in scopul eficientizarii
sistemului centralizat de alimentare cu energic termica;

- stabilirea, ajustarca si/sau modificarea preturilor si a tarifelor astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploalare, modemizare si dezvoltare, conform principiului
eficitntei costului si al calitatii maxime dc functionare, luand in considerarea si gradul de
suportabilitate a populatiei;

- optimizarea permanenta a costurilor de productie astfel incat atingerea performantelor dorite si
a nivelului serviciilor cerute de beneliciari-sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- asigurarea serviciului public l1a nivelul parametrilor contractuali, prin reducerca perioadelor
de intrerupere a furnicarii /prestarii serviciilor, respectiv a duratei interventiilor planificate
si/sau accidentale pentru revizii si reparatii la sistemele de utilitati publice aferente acestora,
rapurtat la anul 2020,

- reducerea consumurilor specifice de encrgie, combustibili si materii prime pe unitatea de
produs/iserviciu furnizat/prestat utilizatorilor, in termeni comparabili, in raport cu anut 2020;

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportatla gradul de incasari realizat in
anul 2020;

- realizaren programului propriu de investitii;
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